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Sefiores accionista's-

De acuerdo a lo establecado en Ia Ley yl Ios Estatutos delia Compama

- presentamos a consnderacién de-ustedes el Informe de Labores

correspondiente al ejerclcio del ano del 201 0

1 -CONSIDERACIONES DE c RACTER GENERAL
Las actividades comercrales de Ja empresa, se han desarrollado en un marco
de cierta estabilidad ecenémnca y politica, escenario favorable para la
consecucion de-los objetmos ;planteados a inicio del afio. En lo referente a
importaciones, se han: cbi‘iSQn/ado en Ios mejores términos los contratos con
nuestros proveedqre 19 ‘ .
sido la capacntaonbn—f Atibsto nal t ‘y-d 3.3

incrementado la impler ci’éﬁ‘ Bé Ruevos taltéres de servicno técmoo a cargo
de nuestros distribuidores, con el respaldo técnico de Agrota, por lo que se han
realizado varios seminarios de capacitacién para dicho personal. De esta
forma aseguramos unabuena asistencia técnica. post venta y mejores
herramientas para la comigrcializacion. . Se refieja en los informes un notable
incremento en la oomerc:allzaiclon de la maqumana SHINDAIWA y ECHO.
Luego de un fuerte trabajo “desde el 2007 para posicionar la marca en el
mercado nacional, ha dado sus resultados, Ios mismos que se ven reflejados
en los Balances del presente ano : ‘ . :

La linea de Tractores e"*lmplementos agrfcolas a “sufrido ‘una disminucién
notable, que es el resultado: de un andlisis minucioso  por parte de la
administracién, pues su:pago:inmediato por importacién, més los costos
operativos, mas los gastosifinancieros que esta negociacion acarrea, generan
costos de ventas bastant 0s para su comercializaeién. A esto se adiciona el
problema que. represen, vpayg- cafera y cobros;. pues,. nuestros planes de
financiamiento hacia &l lien neraban un: problema ‘de liquidez; requerida
para otros rubros de pfo‘é’ﬁ*ctds ue més rentabilidad generan, como es el caso
de  :MAQUINARIA CHEMASCO Y.. SHINDAIWA,; ambas de procedencia

extranjera.

En la linea de quimicos AGROTA CIA LTDA ha seguido tramrtando registros y
marcas para la importacién de:‘estos, al momento tenemos alrededor de 11
registros, 5 en tramite; tje mahera que al momento se sigue importando
quimicos, el mismo que' se:'vende con un margen minimo de utilidad a
Agroinsumos Cia. Ltda.. que es la que produce 0 envasa los productos. En lo
gque a proveedores hace ranma hemos mantemdo ol mlsmo SINOCHEM

En el presente informe: hay que- resaltar eI mcremento de problemas acurndes
con el personal, por el ablso de confianza de estos y légicamente la falta de
Controies por parte d@ & 'ﬁmmnstracnén que ha obhgado aque se adqu;era un
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seguro de Infidelidad, para que pueda cubrir estos sucesos, ademas que se
han establecido ya las medidas de Control de manera que no se vuelvan a
ocurrir estos inconvenientes -a:la vez que ha ocasionado la renovacion del
personal. Motivo también-que ha llevado al cierre de las sucursales existentes
en Santo Domingo y Quito, con lo que esperamos también se reduzcan los
Gastos Operacionales existentes al momento, pues -se reduce personal,
Arriendos, Servicios basicos, y lbgicamente inventarios (que se necesitan para
un minimo stokc).

Es importante destaca ‘en este periodo la absorcibn de la Empresa
Maguicuenca, cuyos.res ados deberan ser reflejados con la Adopcién de las
NIIF, pues se procederd a. realizar en el siguiente periodo los ajustes
correspondientes por el térreno en Leasung gque se encontraba a nombre de
Magquicuenca. '

No deseo terminar este in’forth'e, sin antes agradecer la confianza depositada
en mi persona por parte de los accionistas de la empresa, asi como a todo el
personal de la empresa- por su apOrte lmportante en el cumpllmlento de los
objetivos de la empresa \

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.1 POSICIONAMIENTO DE MARCAS

Como se menciond enilfneas anteriores, producto-de una buena negociacion
con la casa comercials HINDAIWA y ECHO, .los articulos importados han
asegurado mercado de“'«feonsumo, es asi que 'las importaciones realizadas
registran una rotaciéon mmlma de stock Y se han convertido en los proveedores
numero uno de AGROTA'

1. 2VENTAS '
Las ventas realizadas durante el ejercmlo, han experlmentado un incremento
en comparacion con las ventas-del ejercicio anterior. -

i I 2009 2010
Total de Ingresos Netos -~ -+~ 2'164.216,46 2'916.839,65

Cabe destacar que las:ventas realizadas constituyen ventas casi en su
totalidad por la venta de Maquinaria, ya que como se mencioné anteriormente,
la eliminacion de la Lmea ﬂ’ractores constnuua un rubro considerable en ei total
de ventas. : SRRERES :

1.3INVERSIONES
ACTIVOS “

A la fecha el monto total de ACtIVOS de la empresa asclende e US$
2'177.422.11




De éste rubro la cartera es de un total de US$ 601.931,65 27.64% del total
del Activos.

2. ASPECTOS ADMINSTRATIVOS

2.1 LABORAL : ; -

La relacién laboral cofi ’el personal de la companla se desarrolld con
normalidad. Al momento no existe trdmite legal alguno que involucre a la
compania. Como politica de “la Empresa se ha determinado la aplicacion
puntual y objetivo de it ‘dispuesto en el codigo laboral vigente, en lo que
respecta a derechos'_y‘f' "*bhgaclones de los empleados y directivos de la
empresa. _

2.2 LEGAL

Se ‘ha dado cumphmiento estncto a las normas legales dispuesto por la
Superintendencia de Compafiias en todos los aspectos y disposiciones, de
igual manera se ha dado fiel cump||m|ento de los contratos que ha celebrado la
empresa.

2.3 TRIBUTARIO e

Como una prioridad se ha dispuesto de igual manera, el cumplimiento de todas
las disposiciones tributarias, como sujeto pasivo de los tributos, al igual como
agente de retencion def“impueistos por lo que ‘hemos ‘tratado de mantener
nuestra Lista Blanca y Cumplimianto de Obligaciones al dia.

3 CUMPLIMIENTO DE¥ [ I'SPOSICIONES 'DE JUNTA GENERAL Y
DIRECTIVA
La Compania ha cumplldo o resuelto por la Junta General de Sacios. De igual

manera se ha dado cumplimiento a las resoluciones del directorio.

4. RESULTADOS "

El incremento en fas Ventas, la nmplementaclon de NUEVOoS Procesos,
determinaron que el retorno sobre la inversién de nuestros accionistas, no
cubren de manera satlsfactorla los objetivos planteados,

2010
Utilidad Bruta szz 468 64
UTILIDAD DE EJERC :46-.-538.49 N
15% TRABAJADORES . 6.980.77
IMPUESTO ALARENTA .« . 10.96281

RESERVALEGAL 5.517.47



DISPONIBLEALOS SOCIOS - -~ 27.165.16
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4.2 PATRIMONIO

El patrimonio de la Comﬁaﬁia ‘al 31 de Diciémbre del 2010 es de USDS$
278.737.28

5. -CONCLUSION N
Es de sugerir a los accmnlstas de la empresa, que la nueva Planificacion del
Ejercicio Econémico abarque correctivos a los problemas presentados a nivel
del personal, situaciones.de esta naturaleza generan situaciones conflictivas y
negativas para el desenvolvrmlento de la Empresa, asi mismo se sugiere que al
existir delitos graves como' falsificacion de documentos, utilizacién de dinero de
la empresa cobrado a-los chentes {iineteo), 'se:proceda a tomar medidas
legales y laborales, de manera due se siente un precedente entre el personal.
Ademas se debe iniciar el uso de herramientas presupuestarias de costos y
gastos operativos, de manera que se obtenga una evaluacuﬁn constante de los
resultados de manera meﬂsual T

El nivel de endeudamientb;quer enfrenta la empresa genera costos financieras
que absorben los mérgganes de utilidad considerablemente;

Asi mismo es de ano | 'ue Ia apllcacmn de las NilF, en el periodo 2011,
cambiara radlcalmente | s ba!ances de la Empresa.

Pongo a consideracion de Ios senores socios el presente informe de labores,
reiterando mi agradecimiento' a todas las persenas que colaboraron con la
Compania durante el penodo 2010.

Cuenca, Mayo 18 del 201-‘3%
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