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El resultado del afio 2019 fue de forma giobal positive, El 4mbito de la construccion se reactiva
comparado con los afios antericres pudiendo nuestro nivel de ventas,

Como se tenia pravisto los contratos con Constructora Lopez se dieron sin ninguns novedad, Por
una parte, fueron practicamente estructuras para tres edificios que se construian simultdneaments.
Donde los plazos de entrega se cumplieron de acuerdo a lo planeado. Para &sta construccion se tuvo
que hacer readecuaciones en los puestos de trabajo & invertir en herramientas de apoyo para el
armado de dicha estructura. Esta inversion tuvo el proposito facllitar las tareas del personal ya que
era la primera vez que se manipulaban estructuras de esa magnitud y peso,

Con respecto a |as ventas durante este afio, hubo un aumento del 46% con respecto al 2fio antarnor.
Esto nos lievo a superar el millén de ddlares por ventas anuales, lo que para el futuro nos representa
tener una mejor tasa de interés para nuevos financiamientos. Con respecto al personal de planta
se mantuvo s misma rotacion que hemos tenido en los Gltimos afos. Teniendo personal con
modalidades de contrato por obra, que nos brindaron ¢l apoyo necesatio cuando habia exceso de
trabajo. Finalmente, al personal fijo de planta, como incentive se realizd un aumento de salaric del
5%.

Por otro lado, en ¢l mes de mayo se dio la desvinculacion del Ing. Eduardo Mejia por motive de su
jubllacién, Sin embargo, nos ha seguido brindando el apoyo dentro y fuera de Ia oficina,

También en el amblto de personal, &l incidente que hubo con Israel Jerez, sobre 2l accidents iaboral,
se procedio a seguir todos los procesos dictados por el IESS, en cuanto al seguimiento de su
recuperacion, y cumpliendo todos los requisitos en cuanto al cumplimeento de las normas de
seguridad que tienen nuestros colaboradores, Se espera la resolucion del seguro la cual espero sea
favorable. Cabe informar que este empleado ya no presta sus servicios a la empresa por decision
personal y voluntana de emprender su propio taller.

En cuanto a la recuperacion de cartera vencida, se decidic emprender un proceso legal a clientes
cuya deuda no hemos podido recuperar comao 2l Sr. Jaime Espinoza, Ing. Jaime Espinoza Barzallo su
hermano, José Espinoza y al Sr. Juan Pablo Avila. De los cuales del Sr. Avila se recupere el valor
adeudado, Sin embargo, del resto de clientes se tendra que saguir &| proceso.

En cuanto a la parte financiera, la nueva modalidad de financiamiento que tenemas es la de huscar
préstames para capital de trabajo. Es decir, se logra obtener un manto de financiamienta por un
plazo maximo de 180 dias para ser cancelado &n su vencimiento, sin tener cuotas que abonar
durante ese periodo, Este tipo de financiamiento nos ha beneficiado para obtener un mejor precia
en materia prima por compras al contado.

Finalmente como resultado de! ejercicio fiscal 2019 se obtuvieron resultados bastante positivos, Sin
embargo, la carga tributaria sigue siendo excesiva, ya que poseemos un crédito tributoric de



aproximadamente 30,000.00 de IVA, y de 20,000.00 de impuesto a la renta. Si bien es cierno son
valores a nuestre favor, esto limita iz liquidez necesaria para |a empresa.

Como efecto del resultado positive se pudo amortizar la pérdida de afios anteriores con un 25% de
4 valor, de l2 utllidad obtenida durante este uitimo afio. Para el Inicio del ProxXimo afio se espera
un buen Inicio,
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