HELADERIAS TUTTO FREDDOS. A.
INFORME DE GERENCIA

Dando cumplimiento at Art. No. 263, numeral cuatro de la Ley de Compafiias, esta administracién se permite
someter a consideracion de los Sefiores Miembros del Directorio y de la Junta General de Socios, el Informe de
resultados y actividades realizadas por esta empresa durante el ejercicio econémico comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre del 2008.

El ambiente del Ecuador durante el ejercicio 2008, estuvo sujeto a grandes cambios en lo politico, social,
econdmico; el nuevo gobierno a través de la Asamblea Nacional Constituyente, instaurd importantes Reformas
en lo laboral y tributario que sin lugar a dudas repercutieron en las Empresas, puesto que e! aumento en las
cargas tributarias, han incrementado los costos de las mismas en valores superiores a la inflacién oficial,
restandonos liguidez.

Al inicio del presente ejercicio nos propusimos metas, ias mismas gue se han vista cumplidas en lo que a
creacién de nuevas franquicias se refiere tanto bajo las marcas de Nice Cream como de Tutto Freddo, con lo
gue suman 43 a nivel nacional, logrando asi un posicionamiento de nuestros productos en el mercado. En total
con los 12 locales propios estamos presentes en 55 locales a nivel nacional.

En relacion a la actividad de la Empresa, puedo explicar en el siguiente cuadro comparativo, un aspecto
relevante, como es el incremento en las ventas de un 36.34%; puesto que de USS 2,470.268.57 en el 2007 se
ha pasado a USS 3,367,962.09 en el 2008.

2007 2008

Angelus S 562,187.68 654,332.27
Mall del Sur Gye S 351,317.53 400,795.35
Mall del Rio Cuenca S 408,595.37 433,381.23
Mall de los Andes Ambatc S 255,644.38 354,060.10
Mall del Sol Gye S 179,059.00 281,296.87
Millenium Plaza S 92,195.62 96,189.13
B.Malo $ 78,433.41

Salinas g 4,239.05
La Libertad S 71,192.61 87,892.62
Shopping Machala $ 61,991.24 27,499.41
Duran Qutlet $ 14,294.93 71,237.64
Franquicias $ 209,748.95 782,807.42
Varios Clientes $ 185,207.85 134,231.00

2,470,268.57 3,367,962.09
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Las proyecciones para el aflo 2009, son la apertura de nuevas locales propios, estan confirmados en Guayaquil
en el San Marino Shopping, 4 nuevos locales en el Shopping Monay, en San Luis Shoping y Quicentro Sur en
Quito, la adquisicion de un Inmueble en San Blas para la produccion de chocolate, y un nuevo local en el centro
histdrico de Cuenca de Tutto Freddo. La Apertura de dos locales de Tutto Chocolate en El Condado de Quito vy
en el mall del Rio, van a permitir mejorar nuestra oferta de franquicias, mejorar el poder de negociacién de los
insumos, y tener mayor cobertura en ef mercado, factores claves para mejorar nuestros indices financieros.

Por otra parte este afio se realizé un aumento de capital a US$ 80,000.00, con lo cual se inyectd a la Compafiia
de recursos frescos para su capital de trabajo, asi como se mejord la figura del Patrimonio Neto.

Cabe indicar que en el Aspecto Tributario y Fiscal se ha mantenido y se mantiene total transparencia en e!
manejo y aplicacién de leyes y disposiciones fiscales y laborales vigentes en el pais.

Mis mas sinceros agradecimientos al Personal que labora en la Empresa por su colaboracion y desempefic en el
normal desarrollo de las actividades.

Debo manifestar que la Administracion de la Compafiia durante el periodo analizado dio estricto cumplimiento
a las resoluciones de la Junta General de Socios.

Atentamente,
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