
  

HELADERIAS TUTTO FREDDO $. A. 

INFORME DE GERENCIA 

Dando cumplimiento al Art. No. 263, numeral cuatro de la Ley de Compañías, esta 

administración se permite someter a consideración de los Señores Miembros del 
Directorio y de la Junta General de Socios, el Informe de resultados y actividades 
realizadas por esta empresa durante el ejercicio económico comprendido entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre del 2007. 

El ambiente del Ecuador durante el presente ejercicio económico, estuvo marcado por 
grandes cambios políticos, sociales y económicos puesto que al haber cambio de mando 
Presidencial, la etapa de transición por la que pasó el país, lo mantuvo en expectativa e 
incertidumbre ante los cambios que se van a dar con la instalación de la Asamblea 
Constituyente. Adicionalmente los excesivos controles fiscales con aumentos en las 
cargas tributarias han incrementado los costos de la empresa en valores superiores a la 
inflación oficial. 

En relación a la Actividad de Heladerías Tutto Freddo, puedo explicar que como se 
muestra en el Estado de Resultados los ingresos ascienden a US$ 2.470.268.57, que 
constituye un incremento del 13.29%, con respecto a los ingresos del año 2006, esto se 
debe a la apertura de nuevos locales como son en el Paseo Shopping Machala, Durán 
Outlet, el Mall del Sol y un nuevo en el Mall del Sur (Guayaquil). 

Teniendo como meta principal el lograr un posicionamiento nacional, ha sido política 
durante el ejercicio 2007, el de mantener bajos precios de venta al público a fin de ganar 
mas clientes, lo cual ha afectado directamente a los resultados de la empresa, los 

mismos que se espera tengan mejores resultados a partir del próximo año con un alza 
sistemática en los precios de venta al consumidor final. 

Un aspecto importante en este año fue la apertura de nuevas franquicias bajo las marcas 
Nice Cream y Tutto Freddo, que se suman a las de Loja, Salinas y Remigio Crespo, 

como son las de Machala, Riobamba, Azogues, González Suárez, Challuabamba; estas 

dos últimas en Cuenca; a continuación se expone un cuadro explicativo de Ventas: 

Angelus $ 562,187.68 
Mall del Sur Gye $ 351,317.53 
Mall del Río Cuenca $ 408,995.37 
Mall de los Andes Ambato $ 255,644.38 

Mall del Sol Gye $ 179,059.00 
Millenium Plaza $ 92,195.62 

B. Malo $ 78,433.41 

La Libertad $ 71,192.61 

Shopping Machala $ 61,991.24 
Duran Outlet $ 14,294.93 
Franquicias $ 209,748.95 
Varios Clientes $ 185,207.85 

Ventas Totales $ 2,470,268.57 
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Toda inversión trae consigo la adquisión de activos en general; razon por la cual nos 
hemos visto obligados a contratar financiamiento bancario a corto y largo plazo, así 

como de terceros; lo cual nos han ocasionado intereses y comisiones; sin embargo en 

este ejercicio la compañía ha generado una utilidad de US$ 24,145.19, lo cual nos hace 
ver que los procedimientos de reducción de costos y gastos y las pautas de 
funcionamiento y operación nos han llevado a tener este resultado. 

Las proyecciones para el año 2008, en vista de la gran aceptación, es la venta de nuevas 
Franquicias a partir de enero, con lo que nuestro producto y marca se posicionarán en el 
mercado nacional, queda previsto la incorporación de un staff de profesionales en las 
áreas de franquicias para cumplir los nuevos objetivos de la empresa. 

Se incorporará una nueva franquicia denominada TUTTO CHOCOLATE, a fin de 
abarcar un mercado más amplio de clientes. 

Por otra parte se prevé realizar un aumento de capital en US$ 60,000.00, con lo cual se 
inyectará a la compañía de recursos frescos destinados a su capital de trabajo. 

Cabe indicar que en el aspecto tributario y fiscal se ha mantenido y se mantiene total 
transparencia en el manejo y aplicación de leyes y disposiciones fiscales y laborales 
vigentes en el país. 

Mis más sinceros agradecimientos al Personal que labora en la Empresa por su 
colaboración y desempeño en el normal desarrollo de las actividades. 

Debo manifestar que la Administración de la Compañía durante el periodo analizado dio 
estricto cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de Socios. 

Atentamente, 
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