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Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento al mandato de la Ley de la Superintendencia de Cias., pongo a
consideracion de ustedes el informe econémico — financiero de UDICAM al cierre del
ejercicio 2008

A continuacion un breve resumen de los hechos relevantes suscitados en UDICAM
durante el 2008

e Se continda con el Marketing del centro por medio de folletos informativos para
nuestro posible paciente los que han sido ademas insertados en el Mercurio y en
la revista del Cuenca Tennis y Golf Club.

e Hemos continuado con los convenios del IESS y del hospital Militar. Debiendo
recalcarse ¢l aumento en ¢l nimero de arteriografias cerebrales provenientes del
IESS.

DESEMPENO DE UDICAM
ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CIFRAS DE UDICAM EN EL 2008

A continuacion se realiza un analisis comparativo de las cifras de UDICAM durante
el periodo Diciembre 2007 y Diciembre 2008.

¢ El costo de ventas decrecio ya que se ha conseguido amortizar el préstamo
para el angiografo en menor tiempo del esperado
En referencia a los Pasivos se logrdé cancelar casi la totalidad de estos.
El 2008 arroja una utilidad gravable de $41.636,62, que representa 13%
sobre las ventas y sobre el patrimonio de un 21% lo que indica un mejor
desempefio durante este afio debido a incremento en procedimientos y uso
del equipo.

» Este afio se repartirdn utilidades a empleados por $$7.845,30 un incremento
del 50% en relacion al 2007

e Se ha generado un impuesto a la renta de $10. 409,16 un incremento del
61% en delacion al afio anterior



La auditoria contratada por nuestra empresa para los afios 2007, 2006 y 2005 reflejo
algunos errores en ftributacion. Se realizé los correctivos pertinentes a los errores
arrojados por la auditoria. Esta auditoria ademds de la contratacién de un nuevo
contador y especialistas contables nos ha permitido tener un mejor control de las
operaciones de la empresa.

La gerencia recomienda iniciar una capitalizacién para una futura reposicién del equipo
de angiografia.

PERSPECTIVAS PARA EL 2009

En una vision general el 2009 serd un afio de elecciones gue traerd como consecuencia
inestabilidad para el pais. La recesion econdmica mundial que influye directamente en
nuestro pais afecta a nuestro flujo de pacientes.

En el 2009 se incorporan a nuestra ciudad dos angiografos nuevos el primero del
Hospital del IESS y el segundo del Hospital del Rio, estos serdn nuestra principal
competencia.

Considerando estos puntos la Gerencia de UDICAM cree que nuestro centro tendra un
decremento considerable en procedimientos, aconseja que debera seguir
promocionandose mediante marketing directo y ademas reducir costos fijos y variables
lo que permitira apalancar la posible disminucion en ventas

Luego de haber informado a ustedes la situacion de UDICAM, deseo concluir
agradeciendo a nuestros accionistas y empleados por la confianza depositada.

Atentamente,

ablo ina M
Gerente UDICAM



