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Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento al mandato de la Ley de la Superintendencia de Cias., pongo a
consideracién de ustedes el informe econdmico — financiero de UDICAM al cierre del
ejercicio 2007

A continuacién un breve resumen de los hechos relevantes suscitados en UDICAM
durante el 2007

¢ Se continua con el Marketing del centro por medio de folletos informativos para
nuestro posible paciente los que han sido insertados en el Mercurio vy en la
revista el Tennis y Golf Club.

e En el 2007 los doctores Ricardo Quishpe y Eugenio Pesantez, se integran como
miembros del equipo de raditlogos de UDICAM ademas de adquirir un pequefio
porcentaje de participaciones de la empresa a ellos nuestra cordial bienvenida

¢ Se han realizado mantenimientos de angiografo, mesa del angiografo y jeringa
de inyector.

o Ellocal de UDICAM ha sido pintado, el bafio tiene nuevo piso, asi como el piso
del la parte administrativa

DESEMPENO DE UDICAM

ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CIFRAS DE UDICAM EN EL 20607

A continuacion se realiza un andlisis comparativo de las cifras de UDICAM durante
el periodo Diciembre 2006 y Diciembre 2007.

Los ingresos por ventas de servicios se incrementaron en un 45% en relacion
al afioc 2006.

En referencia a los Pasivos tenemos un endeudamiento sobre el activo total
de 31% porcentaje que es saludable y serd reducido con la amortizacién de
deuda acelerada por el incremento en las ventas.

El costo de ventas representa el 31% sobre las ventas mientras que los gastos
representan el 54%. Estos costos bajaran para el afio 2008 ya que se ha
conseguido amortizar el préstamo para el angiografo en menor tiempo del
esperado.

El 2007 arroja una utilidad antes de impuestos de $39.668,46, que representa
un 12% sobre las ventas y sobre el patrimonio de un 20% lo que indica un
buen desempeiio durante este afio debido a incremento en procedimientos vy
uso del equipo.

Este afio se repartirén utilidades a empleados por $$5.950,27 asi como se ha
generado un impuesto a la renta de $6.462,84



El nimero de transacciones se ha visto incrementado por el nimero de procedimientos
generados, es asf que la gerencia de UDICAM recomienda la contratacion de auditoria
externa para los Gltimos 3 afios, 2007, 2006 y 2005. Esta auditoria permitirad tener un
mejor control de las operaciones de la empresa asi como decidir la reestructuracion de
algunas cuentas que puedan mejorar ¢} desempefio contable.

Respecto a las utilidades generadas, la gerencia recomienda el reparto de parte de ellas
por no considerar necesario por ahora la re-inversién de las mismas. Se propone el
reparto de estas a los accionistas en varios pagos durante el afio 2008.

PERSPECTIVAS PARA EL 2008

En una vision general en ei 2008 continuaran la mayoria de las condiciones del 2007, en
lo que refiere a la estabilidad econdmica del pais que sufrird altos y bajos. Los ingresos
por petrélec continuaran incrementandose pero la inflacion tenderd a subir encareciendo
el precio de los insumos que en su mayoria son importados.

Considerando el futuro econémico del pais la Gerencia de UDICAM cree que nuestro
centro tendrd un crecimiento moderado y deberd seguir promocionandose mediante
marketing directo esto es llegar mas cerca de nuestro posible cliente. y no en medios
masivos.

Debemos tener en cuenta la futura compra del equipo de Angiografia del Hospital del
IESS, el que ocasionari el descenso en el flujo por servicios ofrecidos a los afiliados.
También la apertura del Hospital del Rio que tendrd un equipo con los mismos
servicios que el nuestro.

La entrada de futuros competidores debe hacer que intentemos crecer y mantener la
calidad del servicio de nuestro centro.

Luego de haber informado a ustedes la sitmacion de UDICAM, deseo concluir
agradeciendo a nuestros accionistas y empleados por la confianza depositada.

Gerente UDICAM



