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Informe de Gerencia al Directorio
Comrespondiente al Eercicio de 2019
UDICAM

Estimodos sefores acclonistas, a continuacidn, un breve informe sobire las actividodes v eventos del afio 2019,

PRINCIPALES DATOS UDICAM

1. RENOVACION TUBO Rx ANGIOGRAFO: Debido a un dafio por varocién eléctrica y uso, se debe cambair el tubo de Rx
del angldgrafo, Se iInvierte $80 mil ddlores en un tubo original SIEMENS, con lo cual &l eguipo se mantendrd
funcionando como un Nuevo eguipa.

2. MANTENIMIENTO: se contrata un seguro contra dafio total del equipo, directamente con Siemens, éste incluye
repuestos exceplo el Tubo de Rx. :

3. NIVEL DE PRESTACION Ill: parainicios de 2019 finalmente el IE5S enfrega &l conlrale de preslacion de servicios con nivel
Il lo que, pemite gue nuestros plonBlojes opliguen o este reconocimienio econdmico.

4. PERMISOS 5CAN: este ofo se impone practicomente a UDICAM, gue para tener el pamiso del Minklene de Energio
{5can) confralar o un oficicl de seguridod radioldgica, hemos comnseguide negocior los servicios de esta persona quien
o su vez entrena o peronal odminsirotivo sobre nomnos de seguridaod.

5. ADQUISICION DE EQUIPOS: e renuavan algunos de los equipos como: monitor de signos vitales avanzadas, con uso de
CAPMOGRAFA, MONITOR DE RESERVA DE FLUIO CORCNARIO, FFR, Nuevo Locker gue permite almacenamiento oplimo
y de manera ordenoda de caléleres, stenls, balones y demds, lo gue ahora mucho espacio y llempo,

6. PLANILLAJE: procurando disminuir glosas v hacer mas eficiente e planilaie de atencionas del sector publico, se
confratd una persona exclusivamente para esta labor. Se ha mejorads tiempes v disminuide glosas. .

' 7. VALVULA AORTICA PERCUTANEA TAVI: nos comploce comunicar que iniciamos el primer procedmiento de este fipo con
fito mediante un eguipo mullidisciplinar v aliados estratégicos.

2 AUDITORIA EXTERNA: Para medados de 2019 se ahraviesa una ouditoria externa la que aroja buenos resultados en
cuanto al monejo confable y odministrative. Indicande que todos los procesas contables, tibularics v societaros estdan
slendo cumplidos de acuerdo con las leyes establecidas. Mos han recomendade un estudic acluarid por tener un
empleado gue ya supera ios | 2 afeos de lobores, estudio que ha sido contratado.

AMNALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 2017

Al cieme del 2019, UDICAM, obtuvo una uliidod antes de Impuesieos y participacién a frabagjodores de U$57.252 délares. Esto
representa un 4.45% de utiidod sobre las ventas, Las venlas han sido un 5.89% mds con respecio ol ofio antenior, & w vez los
cosios de venltas para &l 2019 se incrementan 14.94%. Larentobilidad sobre el activo ROA es del 4%, cabe recalcar gue a nivel
regional un ROA superior o 5% es un buen indicador.  En cuanto al Acfive filo exdste un incremente del 11.99% como se indico
por la renovoacian de equipos gue semvird para mejorar la produciividod.

Es impertante mencionar gue las cifras amba indicadas reprasenton el vakor de la tocturocidn de UDICAM, mas no representan el
valor tofal de los servicios vendidos en el afio 2019, esle particular se debe a que las atenciones al sector pdblico (IESS, MSP) no
fueron facturadas en su totalidad. Estos valores permanecieron en forma de PLAMLILLAS duranfe todo el 2019,

Enconframos mucha dificulted en cobrar las cuentas de paclentes recibides por derlvaciones del M5P, lo que disminuyd
nuesira liguidez oslensiblemente. A Mediodos de afio se loma la decisidn de resitingir la atencidén a pacienfes derlvades por esle
organisma, sin embargo, para lindes de afio se suspende lolamente la alencitn.

Come recomendocion, el Angldgrafe, principal fuente de ingresos, debe ser octualizode a un equipo superdor, Pora garentfizar
su reventa en valor optimo y pora poder adguinr un nueve equipo con major resclucion de imagen, caractenstica necesaria
para la nuevas neurc-infervenciones,  Sefior Presidente del Directorio, sefores occionistas, con la safisfoccidn del deber
cumplide v habiende alconzado las metas trazodas para el oo 2019, concluye el Informe anual en mi calidad

de Gerente, les agraderco por el respoldo pemanente ami gestidn.

Atentamenta,

GERENTE
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Cuenca, marzo 2020

Informe del Presidente al Directorio
Correspondiente a las labores del 2019
UDICAM

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos y en mi calidad de presidente de UDICAM pongo a su
consideracion el Informe relativo a la conducddn, manejo y crecimiento de UDICAM.

Al cumnplir un afio mas de servicio, presento en este informe, las principales actividades desarrolladas
por nuestro equipo de colaboradores. El trabajo mancomunado de médicos, funcionarios vy empleados
nos permite presentar a Uds. un informe que demuestra eficiencia, habiendo colocado a la institucién en
un lugar preferente dentro del sistema de salud publica de la zona 6, para lo cual es necesario, llegar al
analisis siguiente:

Se mantiene el convenio para captar los pacientes del MSP e |ESS con nivel 11|
Contratamos una persona con experiencia en planillaje, para evitar glosas recurrentes.
= Hemos realizado nuevos procedimientos como: TAVI
s En pacientes privados mantenemos un 5% del total de facturacion.

Cabe enfatizar que la dependencia de prestar servicios en un 95% a clientes del sector publico coloca a
UDICAM en un pedestal vulnerable a los retrasos en pagos

Agradezco la confianza que depositaron nuestros accionistas lo cual me ha permitido durante este periodo

alcanzar un crecimiento importante en nuestras ventas y consolidarnos como una Unidad de
hemodinamia importante en el sur del pais.

Atentamente,

DrfJuan Pablo Molina M.
PRESIDENTE



