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ENTORNO MACROECONOMICO

Estimados sefiores acclonistas, a continuacién un breve Informe sobre el entorno macro econdmico del
afo 2014. Segun la revista América Economia, la dolarizada economia de Ecuador crecid 3,8% en 2014,
casi cuatro veces mas que &l promedio de América Latina, que crecid un promedio de 1,1%. Este
crecimiento de la economia ecuatoriana representa menos que la meta del gobierno, que ademas
podria revisar a la baja su prondstico para el 2015 debido 2 Ia calda del predo del crudo. Las
autoridades esperaban un credimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de entre &l 4,5% v el 5,1% para
el 2014 y del 4,1% para 2015,

Sim embargo la alta Inversidn por parte del gobierno en &l sector de |a salud en el 2014 hizo con que las
ofertas de salud privadas aumenten sus servicios ofrecidos al gobierno.

En el sector de la salud segin la publicacion de la revista Lideres, enero 2011, el sector privado de 12
salud crece 2 un 11% anual finalmente, la revista America Economia en su publicacién de Ranking de
clinicas y hospitales 2003 cita a la rentabllidad sobre el patrimonio ROA en un 13.5% de los 20 hospitales
privados mas importantas de |a region,

PRINCIPALES CIFRAS 2014

Udicam durante este afio mantuvo como prioridad el Incremento en la venta de servidios, cuidando su
liquidez a través de conseguir el finandamiento directo de proveedores. Nuestras estrategias estan
afineadas a generacién de servicios de calidad hacia el padiente y eficiencia administrativa,

Uno de los ejes principales para el crecimiento en las ventas de este afio se da por la atencién a
pacientes del Ministerio de Salud Publica y en general a prestadén de servicios al sector pablico.
Adidonalmente ¢l crecimiento se da al ampliar las dreas de servidios ofrecidos como son
electrofisiologia y cardio-pediatria respaldado por los nuevos profesionales que trabajan con UDICAM.

La realidad actual de la salud ecustoriana, ha hecho que UDICAM sea versétil en la toma de decisiones y
en la generacion de servicios rentables para la institucién, esto es algo que ha permitido la consecucién
de buanos resultados en el 2014 y que seguro seguira siendo clave para generar en el futuro valor para
nuestros acclonistas, empleados y pacientes.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 2014
RESULTADOS

Al clerre del 2014, UDICAM, obtuvo una utilidad antes de impuestos y participacion a trabajadores de
§16.320 d&lares, 11.42% més que en el 2013 (14.646) y una utilidad sobre las ventas de 16.32% anual.
Los costos se mantienen en 22% y los gastos operativos representan el 71% sobre ventas. La



rentabilidad sobre el activo ROA es del 8.43%, mas bajo en relacién al sector en Americalatina sin
embargo un ROA superior al 5% es un buen indicador.

Cabe recalcar que las cifras arriba mencionadas representan el valor de la facturacién de UDICAM, mas
no representan el valor total de servicios vendidos.

Este particular se debe a que las atenclones al sector publico del gobiemo no fueron facturadas en su
totafidad. Estos valores permanecieron en forma de PLANLILLAS, es$ decir servicios vendidos del 2014
por un valor de $128.148 valor que se vera reflejado en los ingresos del 2015, Si las ventas totales
hubieran sido facturadas la utilidad estaria alrededor del 36% sobre fas ventas.

PERSPECTIVAS PARA EL 2015

Finalmente, el pais ha sufrido las consecuencias de |a caida del precio del barril del crudo en su
economia, dolarizada desde ol 2000, por lo que ha adoptado una sarie de medidas en los sectores fiscal
y de comercio exterior para enfrentar la situacion. Segun los anafistas se pronostica una contraccion de
la economia de Ecuador por la baja del predo del crudo.,

El goblerno habia pronosticado un precio del barril de 115579,7 para 2015, que se compara con un valor
actual del crudo estadounidense de USS43,88 por barril.

Cabe recalcar que, el manejo de |a economia con derta inestabilidad y permanentes cambios en las
condiclones del juego provoca que los inversionistas y |a empresa privada una parmanezean en una
permanente basqueda de métodos preventivos y de contingencia para seguir al cambiante gobierno.
Como es légicn esta medida repercudird en la inversién el sector de la salud que debe sentir estos
estragos a finales del 2015, por lo que recomendamos gue UDICAM provea los servicios al sector publico
con cautela y preservando sus mejores Intereses.

Sefior Presidente del Directorio, seffores accionistas, con la satisfaccién del deber cumplido y
habiendo alcanzado las metas trazadas para el afio 2014, concluyo & informe anual en mi calidad
de Gerente de UDICAM, agradediéndoles por el respaldo permanente a mi gestién,

Atentamente,

M. Fernanda Terreros R



