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Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento al mandato de la Ley de la Superintendencia de Cias., pongo a 

consideración de ustedes el informe económico — financiero de UDICAM al cierre del 

ejercicio 2009. 

A continuación un breve resumen de los hechos relevantes suscitados en UDICAM 

durante el 2009 

Se elije un nuevo gerente y representante legal. 

En el 2009 tuvimos un decremento de un 30% de procedimientos al IESS 
adquirir su propio angiografo; sin embargo el flujo de pacientes privados se ha 

mantenido. 

e Se hizo un contrato de mantenimiento preventivo con SIEMENS del equipo de 
anglografo. 

DESEMPEÑO DE UDICAM 

ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CIFRAS DE UDICAM EN EL 2009 

A continuación se realiza un análisis de las cifras de UDICAM 

e Los ingresos por ventas de servicios decrecen en un 12% en relación al año 
2009. 

e Nuestros pasivos se mantienen reducidos y no representan un porcentaje alto 

de endeudamiento 

e El costo de ventas representa el 23% sobre las ventas mientras que los gastos 
representan el 69%. Estos costos altos para gastos variables se deben a 
honorarios médicos en su mayoría que están dentro de los rangos de valores 
de honorarios en el medio. 

e El 2009 arroja una utilidad antes de impuestos de $27.683,90 que representa 
un 7% sobre las ventas siendo una utilidad aceptable. 

Hospital Santa Inés + Av. Daniel Córdova Toral y Agustín Cueva + Telefax: (593-7) 2846709 
Telf: (593-7) 2817888 ext. 121 + Cuenca - Ecuador



UNIDAD DE DIAGNOSTICO INVASIVO C.A. MEDICA 
SERVICIO DE HEMODINAMIA Y PROCEDIMIENTOS INTERVENCIONISTAS 

PERSPECTIVAS PARA EL 2010 

En una visión general en el 2010 continuaran la mayoría de las condiciones del 2009, en 

lo que refiere a la estabilidad económica del país que sufrirá altos y bajos. 

Para este año UDICAM conjuntamente con los médicos accionistas planea tener un 

local independiente de la Clínica en donde actualmente funciona, con esto planeamos 
incrementar el número de pacientes referidos a nuestro centro al ser un centro 
independiente. Los planes para marketing son hacerlos en conjunto con el nuevo centro 
donde funcionará UDICAM. 

Luego de haber informado a ustedes la situación de UDICAM, deseo concluir 

agradeciendo a nuestros accionistas y empleados por la confianza depositada. 
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Ma. Férnanda Terreros R. 

Gerente UDICAM 
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