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Informe de Gerencia al Directorio de UDICAM
¢ Correspondiente al ejercicio 2018

ENTORNO MACROECONOMICO

Estimados sefiores accionistas, a continuacién un breve informe sobre la coyuntura macro econdmica
del afio 2018. Seguin la Asobancos en el 2018 hubo una desaceleracion de la aclividad economica
del pals, lo que influyd en los desembokos al sector salud, mas cabe recalcar que se da un crecimiento
en el consumo de salud en 2018 en un 1.60% versus el 2017

La burccracia en el sector de la salud publica ha hecho que a igual manera que en afios anteriores se
dilaten las auditorias y pagos a prestadores privados.

PRINCIPALES DATOS UDICAM

1. MANTENIMIENTO : en febrero de 2018, se confrata un mantenimiento preventivo comectivo para
nuesiro principal equipo (angiografo) con el objetivo de mantener a este aclivo en perfecto
funcionameinto.

2. NIVEL DE PRESTACION lit para finales del 2017 inicios 2018 se consigue que UDICAM sea
reconocido como centro de prestacion de servicios MSP nivel lll lo que a futuro mejora nuestro
valor recaudado por prestaciones. Sin embargo hasta finales de 2018 no se consigue que el IESS
reconosca este nivel superior

3. PROCEDIMIENTOS NUEVOS: este afio se han reglizado varios procedimientos adiconales a
nuesira cartera permantente como embolizaciones cerebrales y demas con la colooracion de
medicos de Guayaquil y Quito

4. PAGO DE EQUIPO: en este afo concluimos el pago del préstamo al banceo Intemacional por al
Angiografo Siemens.

5. AUDITORIA EXTERNA: Para finales de 2018 se afravieza una auditoria externa la que arroja
buenos resullados en cuanto al manejo contable y administrative. Indicando que todes los
procesos contables, fributarios y societarios estan siendo cumplidos de acuerdo a las leyes
establecidas.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 2018

Al ciere del 2018, UDICAM, obtuvo una uliidad antes de impuestos y participacion a frabajadores de
U$89.257 ddlares. Esto representa un 8% de utilidad sobre las ventas. Los costos se mantienen en 23%,
los gastos operativos representan el 67% sobre ventas. La rentabilidad sobre el activo ROA es del 8%,
cabe recalcar que a nivel regional un ROA superior al 5% es un buen indicador.

Es importante mencionar que las cifras anmiba indicadas representan el valor de la facturacion de
UDICAM, mas no representan el valor fotal de los servicios vendidos en el afc 2018,

Como en el afio 2017, este parlicular se debe a que las atenciones al sector poblico (IESS. MSP) no
iuazr;nfachmdmm:uh’rddud. Estos valores permanecieron en forma de PLANLILLAS durante fodo
el 2018.

Sefior Presidente del Directorio, sefores accionistas, con la satisfaccion del deber cumplido y
Hablendo alcanzade las melas frazadas para el afic 2018, concluyo el informe anual en mi calidad

de Gerente, les agradezco peor el respaldo permanente a mi gestion.

Atentamente,




