Cuenca, 1 de abril del 2017

Sres. Accionistas.

Yo, ANTON KLINGOHR, en calidad de Gerente de la Empresa KLINGOHR IMPORT CIA LTDA,
mes es grato dirigirme a Ustedes, para informarles sobre la labor de mi gestion que se ha
realizado durante el afio 2016.

Este afio no ha sido un afio malo, se ha podido recuperar cartera a pesar de que en nuestros
saldos a cobrar existen valores de clientes que posiblemente durante el afio 2017 se tengan
que declarar como irrecuperables ya que a algunos de estos se les ha comenzado un proceso
legal, esto nos ha generado problemas de liquidez que lo hemos tenido que solventar con
préstamos bancarios, los mismos que se destinaron a cubrir obligaciones con nuestros
proveedores del exterior y la importacién de maquinaria. Las ventas realizadas durante el afio
2016, han sufrido una baja muy significativa en comparacion con las del afio 2015, pero se ha
determinado una utilidad, ya que este afio no ha existido ajuste a los inventarios tal como
ocurrié en afio 2015. Ademas que se han controlado los gastos y dentro de los balances se
puede observar que existe una diferencia de aproximadamente un 30 %.

Si los problemas de liquidez se agudizan con la falta de recuperacién de cartera o si persisten
los problema con los clientes que no quieren pagar, nos espera un afio muy duro ya que esto
no obligara a seguir pidiendo dinero a las instituciones financieras, pero soy optimista en que
la situacién del pais mejore y permita a todos nuestros proveedores cumplir con su
obligaciones y de mi parte seguiré buscando los mecanismos idéneos para que la empresa
marche de la mejor manera.
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