
Cuenca, 14 de abril del 2016 

Sres. Accionistas. 

Yo, ANTON KLINGOHR, en calidad de Gerente de la Empresa KLINGOHR IMPORT CIA LTDA, 

mes es grato dirigirme a Ustedes, para informarles sobre la labor de mi gestión que se ha 

realizado durante el año 2015 

Este año al igual que el año anterior ha sido un año muy duro para la empresa, ya que hemos 

tenido problemas de liquidez. Las ventas realizadas durante el año 2015, han tenido un alza 

con respecto al año 2014, no como se propuso pero las acciones tomadas han dado resultado; 

además que se han controlado los gastos para que el efecto en las utilidades no sea 

significativo, pero los balances demuestran que hemos tenido perdida y esto es por causa de 

que nuestros inventarios han bajado, se han realizado el traspaso de las maquinas pero no se 

ha podido facturar ya que no han cumplido con los pagos establecidos en el contrato. Pero la 

falta de liquidez a la que hago referencia se debe a que nuestros clientes no han cancelado sus 

cuentas a pesar de que sean hechos grandes esfuerzos para poder recuperar cartera, pero se 

ha tenido problemas con clientes que no quieren pagar y hemos tenido que demandarlos sin 

que hasta la fecha se haya tenido buenos resultados, es más nuevamente hemos tenido que 

recurrir a préstamos bancarios para poder cumplir vuestras obligaciones con los proveedores 

lo que no se ha descuidado. Pero si este problema de recuperación de la cartera de clientes se 

dificulta en el año 2016 y logramos recuperar la cartera aun utilizado como mecanismo las 

demandas, la situación de la empresa será más crítica, y la empresa tendrá que dejar de 

importar y las ventas se las tendrá que realizar con el inventario que tenemos pero eso si 

tendremos que cambiar nuestras políticas de crédito que nos garantice una recuperación 

rápida de dinero que nos facilite el cubrir con nuestras obligaciones. 

Para el año 2016, se seguirán realizando esfuerzos para recuperar la cartera en los términos y 

plazos establecidos en el momento de la transferencia del producto para de esta manera 

poder solventar los gastos e importaciones con dinero propio de la empresa, ya que si 

utilizamos préstamos de terceros los costos del financiamiento serán altos. 

L / y 
ANTON KLIÑGOHR 

GERENTE- ACCIONISTA


