Cuenca, 14 de abril del 2015

Sres. Accionistas.

Yo, ANTON KLINGOHR, en calidad de Gerente de la Empresa KLINGOHR IMPORT CIA LTDA,
mes es grato dirigirme a Ustedes, para informarles sobre la labor de mi gestion que se ha
realizado durante el afio 2015.

Este afio, al igual que en los otros sido un afio muy duro para la empresa, ya que hemos tenido
problemas de liquidez. Las ventas realizadas durante el afio 2014, han sufrido una baja muy
significativa en comparacion con las del afio 2013, de la misma manera las importaciones han
bajado, ademas que se han controlado los gastos para que el efecto en las utilidades no sea
significativo, sin embargo la utilidad ha bajado en este afio casi en un 100% en relacién con al
afio 2013. Se ha tratado de analizar las causa para que se haya dado estas bajas y se ha podido
establecer que una de las causas es la situacién econémica que vive el pais y otra que la
competencia ha aumentado introduciendo al pais maquinaria de procedencia de otros paises
que tienen valores mas bajos, pero quiza una de las causas mas importantes es la falta de
liquidez que tienen las empresas, ya que no poseen dinero para comprar maquinaria al
contado o al corto plazo sino que compran con crédito largos esto representa para la empresa
no tener una liquidez adecuada para seguir importando ya que estas se tienen que realizar
muchas al contado y se nos dan crédito son cortos. Ademds tenemos clientes que no ha
cumplido con su promesa de pago y por tal razén nos hemos visto en la obligacién de buscar la
manera de poder recuperar cartera, por esta razon se ha tenido falta de liquidez para cubrir
nuestras obligaciones con nuestro proveedores incluso se ha procedido a solicitar créditos en
la banca privada.

Si este problema sigue en el afio 2015, la situacion de la empresa sera mas critica, puesto que
si no se cumple al dia con el pago a nuestros proveedores, ya no despacharan la mercaderia.
Se seguira trabajando para poder solventar la iliquidez con dinero propio de la empresa, ya
que si utilizamos préstamos de terceros los costos del financiamiento seran altos.
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