Cuenca, 14 de abrii del 2013

Sres, Accionistas.

Yo, ANTON KLINGOHR, en calidad de Gerente de fa Empresa KLINGOHR IMPORT ClA LTDA,
mes es grato dirigirme a Ustedes, para infarmarles sobre la Jabor de mi gestién que se ha
realizado durante el afio 2012,

Este afo ha sido un afic muy duro para la empresa, ya que hemos tenide preblemas de
Hquidez, Las ventas raalizagas durante el aio 2012, ne han sufrido una baja muy significativa
en comparacién con las del afio 2011; adernds que se han controlado los gastos para que el
efecte en las utilidades no ses significative. Pero la falta de liguidez a la que hago incapié se
debe a que nuestros clientes no han cancelado sus cuentas a pesar de que sean hechos
grandes esfuerzos para poder recuperar cartera, es mas 5 ha tenido que cargar al gasto un
valor de cuentas que son totalmente irrecuperables de clientes de periodos de antes del 2007
y asta ha sido la causa para gue los balances prasenten perdidas, ¥ con esto [a falta de liquidez
de |2 empresa va gue apenas hemos podido cubrir con nuestros proveedores solventado con
préstamas bancarios.

Si este preblema sigue en el afia 2013, la situacion de la empresa serd mas critica, puesto que
si no se cumple al dia con el papa a3 nuestros proveedores, ya no déspacharan fa mercaderia.
Se seguird trabajando para poder solventar la iliquidez con dinero propio de la empresa, ya
que si utilizamos préstamos de terceros los costos del financiamiento serdn altos.
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