BURGAYFLOR Cia. Ltda.

INFORME DE LABORES
EJERCICIO ECONOMICO DE 2.010

Estimados socios de BURGAYFLOR Cia. Ltda.,

De conformidad a lo estipulado en la Ley y en los estatutos de la compafiia,
como Gerente General de la empresa, a cargo de la administracion de la
misma, pongo a vuestra consideracién el siguiente Informe de Labores
referente al ejercicio econdmico 2.010.-

ANALISIS DEL ENTORNO DEL._PAIS Y DEL NEGOCIO.

Ef clima tan cambiante en las zonas de cultivo de las rosas durante el afo
2010, afecté mucho a la produccion de flores en Ecuador, Unico producto que
hemos venido comercializando en BURGAYFLOR, o que ha dificultado
nuestra relacién con los clientes de los distintos mercados a los que
exportamos porque no hemos podido atender a sus pedidos de rosas de una
manera cumplida.

Todas las fincas en el pais han afrontado estas variaciones en sus cultivos,
pues por la falta de luminosidad y frio, los ciclos fenoldgicos de las ptantas se
alargaron, afectando a las programaciones de cosecha en las festividades, lo
cual hizo que no se cuente con toda la produccion esperada.-

Motivo de especial preocupacion fue el vencimiento a finales de Junio de 2010,
del programa comercial flamado ATPDA, con los Estados Unidos, mercado
importante de las flores ecuatorianas que ingresan bajo este régimen sin pagar
impuestos de aduana.- Ventajosamente se renové ese acuerdo hasta el final
del 2010, bajo el cual se pudo trabajar satisfactoriamente en el mercado
americanac.



El alto precio del petréleo ha complicado los costos de agroguimicos, cartén,
plasticos y otros insumos de empaqgue que forman parte importante de la vida
de una empresa fioricola, y nuestro principal proveédor no estuvo ajeno a un
incremento importante en sus costos de produccién, lo que ha dificultado aun
mas el desarrolio de los mercados externos.

Asi mismo, el alto costo de Jos combustibles, llevé al alza las tarifas de carga
aérea de la flor, encareciendo e! producto final y limitando de esta manera el
consumo en [os paises desarroliados a donde exportamos.-La competencia
Colombiana, a pesar de fuertes revaluaciones de su moneda, ( que no duran
en el tiempo } sigue siendo muy agresiva debido principalmente a que su
costo de produccién es menor en un 12% al nuestro, ademas tienen tarifas
35% mas bajas en los fletes aéreos de flor ya que los aviones de carga,
utilizan combustibles con precios subsidiados por medio del Plan Colombia.

ANALISIS DEL EJERCICIO ECONOMICO Y OTRQS ASPECTOS:

Ustedes tienen una copia de los balances de resultados del afo 2010, asi
como también de otros documentos relativos a la Junta.- Procederé a dar
lectura a los balances General y de Pérdidas y Ganancias y a medida que
realicemos los andlisis de las distintas cuentas, podré explicar con amplitud
cualquier consulta que realicen los sefiores socios. Quizas lo mas destacado
dentro de todas las limitaciones expuestas en lo que va de la lectura de este
informe, es el haber conseguido aunque sea un pequeio resultado positivo
con utitidades que al final de afio 2010 suman U$ 3.454,31.-

Sin embargo, para el nuevo periode econdémico del 2011, afio en &l que
estamos afrontando la falta de renovacion del ATPDA con los Estados Unidos y
con la insuficiente producciéon de flor por parte de nuestro proveedor, debido a
las circunstancias dificiies del clima ya explicadas, vemos con mucho
pesimismo al presente afio. De no mejorar estas condiciones actuales, no
sabemos qué futuro le espera a BURGAYFLOR.-

Hemos cumplidc con la obligacién de presentar nuesiras declaraciones de
impuestos y llevamos todos los libros y controles de Ley, asi como también se

2




han atendido todas las obligaciones laborales, fiscales y legales, inciuyendo lo
dispuesto en la resolucidon N. 04-Q-1J-001 de la Superintendencia de
Companias, sobre las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, asi
como también, en esta Junta General, trataremos en detalle sobre la
aprobaciéon del cronograma de Implementacion y Capacitacion de las Normas
internacionales de Informacion Financiera —NIFF.

Dejo, Sefiores Socios de BURGAYFLOR Cia Ltda , a consideracion de ustedes
este breve informe de gerencia.

Cuenca, 31 de Marzo dei 2.011

tentamenta.
BURGAYFLOR Ci

Econ. Juan Crespo Vintimila
Gerente General



