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Cuenca, Abril d 

SEÑORES 
SOCIOS DE LA EMPRESA 
TROFEOS, PLACAS Y MEDALLAS, ECUATROFESA CIA. LTDA. 
CIUDAD.- 

De conformidad con la Ley; y, con los Estatutos de la empresa, pongo en 
consideración de la Junta General Ordinaria el Informe de la Administración de la 
Empresa, el mismo que contiene los siguientes puntos. 

1. - OBJETIVOS DE 2000 
2. - ESTADO FINANCIEROS 
3. - DESTINO DE UTILIDADES OBTENIDAS 
4. - RECOMENDACIONES PARA 2001 

1. - OBJETIVOS DE 2000 

Si bien en el año 2000 el nivel de tas ventas se han mantenido en aceptable, cabe 
señalar las razones. 

a.- La decisión de buscar nuevos mercados, con políticas de ventas y créditos más 
atractivas para Jos antiguos y nuevos clientes mayoristas. 

b.- Debido al proceso de dolarización puesto en marcha en nuestro país, el cual 
provocó una inestabilidad económica grave, el mismo que repercutió en las ventas de 
los primeros meses del año 2000, por lo cual se tomó como medida asumir los costos 
ocasionados por el alza de salarios y otros gastos, manteniéndose los precios de los 
productos a costa del porcentaje de utilidades. Esta medida no la adoptó solo la 
empresa sino casi todas en el ámbito nacional. Además que por la crisis económica 
del pals, parte del personal renunció con el afán de emigrar a otros paises, y por su 
parte la empresa no incorporó nuevo personal logrando asi minimizar este costo y 
maximizar la utilización de la mano de obra de la Empresa. 

Tenemos la certeza que ha sido un año de grandes decisiones, de trabajo exigente 
pero también de mucho riesgo. Conscientes de que nuestros productos no son de 
consumo masivo, y que la situación económica y política del Pais se tornaron críticas 
por el proceso de dolarización adoptado, se trató de mantener los precios a un nivel 
competitivo para que las ventas se mantengan al nivel del año anterior y no se vean 
afectadas como ha pasado con otras empresas de nuestro pals, 

La permanente lucha por lograr estabilidad y el crecimiento de la Empresa nos obliga a 
buscar nuevas estrategias, para lo cual se ha solicitado la colaboración de los 
departamentos de sistemas, diseño y ventas para la creación de una página Veb, con 
lo cual se pretende dar una mejor atención al cliente. 
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   En este año 2001 continuaremos empeñados en el mejoramiento de los procesos de 
producción, costeo, y utilización de materias primas e insumos, así como en lograr el 
máximo rendimiento de todos los recursos de la empresa, a fin de conseguir 
estabilidad y crecimiento, y consolidarnos como una Empresa ordenada, y poder 
satisfacer tanto las necesidades de clientes internos, asi como de externos. 

3. -DESTINO DE UTILIDADES 

De acuerdo a los estatutos de la empresa, de la Utilidad Liquida el 5% será destinada 
a la Reserva Legal. Propongo que la diferencia no sea repartida entre los socios, sino 
que sea utilizada como Capital de Trabajo, y quede representado en los Estados 
Financieros como Utilidades no repartidas. 

4. RECOMENDACIONES PARA 2001 

Para afrontar la dificil situación económica por la que atraviesa el pais y por ende la 
empresa se debe fortalecer las nuevas políticas de ventas y créditos para afianzarnos como 
la empresa sólida que es. Seguir profesionalizando y especializando al personal en todas las 
áreas, además de concientizario para que enfrentemos con éxito el reto del nuevo programa 
económico, la Dotarización, en fin debemos hacer nuestro mayor esfuerzo y trabajar sin 
desmayar por nuestra empresa, por nosotros y por el país. 

Sabemos que Ecuatrofesa es una empresa con una gran fortaleza, que va a salir 
adelante en cualquier situación dificil que se nos presente, pues tiene el compromiso 
de sus socios, ejecutivos y trabajadores, empeñados en salir adelante en un esfuerzo 
conjunto, por el bienestar de todos los que hacemos Ecuatrofesa. 

Atentamente 

  

GERENTE 
ecuaTROFESA Cta. Ltda. 
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