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Cuenca, Marzo 13/2013 
Señores 

SOCIOS COMERCIAL PALACIOS REYES CIA LTDA. 
Ciudad - 

Demis consideraciones. 
De acuerdo con los estatutos de la Compañía y que n su anículo octavo establece y en mi 
calidad de gerente, presento a su consideración, el siguiente informe de labores, 
correspondiente al año 2012. 
INFORME ADMINISTRATIVO: 

¡Como es por todos ustedes conocido, sin embargo me permuto recordats, lo siguiente: 
nuestro padre Señor Mario Palacios Serano, quien inicxó esta empresa, el 30 de Mayo de 
1995, firmó un contrato con la Comercializadora Lyteca (Texac0), el mismo que tendría. 
una duración de 15 años. Este tipo de contratos y que en ese tiempo se hacían, favorecian 
mucho a las Comercalizadoras, en perjuicio de los distnibuidores (gasolineras) 
Posteriormente cn el año 2004 aproximadamente, la Comercializadora Lytca, nos pidió 
que firmáramos un adendum al contrato firmado, enel cual reconocian e incluían (en el 

contrato inicial no tenia), el porcentaje de margen que tato la comercializadora y el 
disribuidor iban a tener y es así que se estableció que Gaal recibira el 66% y la 
comercializadora el 34% Postenormente Lytec, separa el negocio de combustbles de los 
tos megocios que tenía y cra la empresa Lutexsa Cía. Ltda, la misma que luego haba 

sido vendida a Terpel, sin que los distribuidores fuéramos oportunamente informados 
Esta situación genera una dispua entre la Comercializadora y varios distribuidores, aproximadamente unos 1$ mas o menos y ente llos Gapal, os cuales no reconocíamos 
este cambio de maca de Texaco a Terpel, sin haber sido consultados y aceptado por 
nosotros los distribuidores Esta situación se complicó tanto, que en Diciembre 2008, la 
Dirección Nacional de Hidrocarburos, nos suspendió la facturación hasta solucionar el 
problema. Finalmente en enero 2009, Se firma un muevo acuerdo, en los siguientes 
ómminos. 25% margen Comercializadora y 75% Gapal, hasta el 30 de Mayo del 2010, 

también en sta fecha pasó a ser propiedad de Gapal, a cistea de 10000 galones en la 
cual tasportamos el combustible; e prolonga dos años mas este contrao ya part de esta 
mesma fecha, cambia el margen de: 20% para la Comercializadora y 80% para Gapal. 
A partir de Diciembre dl 2011, se empezaron la conversaciones para un nueso contrato, 
que como ya se mencionó el que teniamos firmado concluía en Mayo 2012. Para esto 
también se abrieron conversaciones con otas comercializadora, como: Primax, PDVSA, 
PyS, et. Finalmente el 22 de Marzo del 2012, se firmó un nuevo contrato y que en 
resumen, se tene que el margen cambia a 7% la Comercializadora y 939% para Gapal nos 
entregan 4 surtidores de gasolma nuevos e insalados marca Gilbaco, nos entregan un 
medidor dal. para control de muentaos de última tecnologia marca Veeder-Rost, el 
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tiempo de duración del contrato es de 8 años o al completar la venta de 21.120.000 
galones. Como se podrá fácilmente ver el Contrao s firmó en las mejores condiciones y 
ventajas, en beneficio de la empresa. 
Los cuatro nuevos suridores se instalaron en dicsembre 2012 y posteriormente o sea ya en 
+ 2013, se ¡daa inilar el nuevo medidor dial de volúmenes, qu la presento fcha ya 
sta cn funcionamiento 
ESTADOS FINANCIEROS - 

ACTIVOS CORRIENTES (DISPONIBLE) - 

¡Son los valores disponibles que tiens la empresa. Está consútuido por caja, bancos, 
activos exigibles y otros, los mismos que han tenido un incremento de un 45.89%, en 
rolación al año 2011, relacionado directamente l mcremento do ventas y mejoramiento 

Es del margen. 
En la cuenta bancos, tenemos un valor de USS.183.513,69 dólares, según el siguiente 
detalle: Cooperativa JEP, USS.1237133 dólares, banco Pichincha, USS. 5470729 

¿blare y banco Intemacional US$. 3.117,95 dólaes 
ACTIVOS CORRIENTES (EXIGIBLE)- 

En este rubro están comprendidos valores que la empres tens pendiente por recaudar y están dados principalmente por cuentas por cobrar a: clients, que al 31 de diciembre dl 
2012 suman US$ 25:649.64 dólares; a empleados USS 2.859,44 dólaros; a socios USS, 

24.194,16 dólares, dando un total de USS, 527034 dólares, que representa una 
disminución de USS 8.350,85 dólares en relación al 2012, equivalent a-13,68%.   

ESTADO DE RESULTADOS 
INGRESOS 

Los ingresos están constiidos por la actividad principal de la empresa que esla venta de 
combustbles, más otros ingresos, como: inereses ganados, ariendos, trmsporte de 

combustible, comsiones y otrs, los mismos que suman US$ 3.512.637,78 dólares en el 
año 2012. En relación ala venta de combusubes dl año 2011, los ingresos han generado 
una incremento de US$.158.052,14 dólares, es deca el 4,76% más 
EGRESOS - 

Estos valores esti dados por todos los costos de ventas y gatos operacionales que ha 
tenido la empresa y corresponden a compras de combustible, más gastos de operación, 
administración y venas, lo cual suma US$3:416.575,15 dólares en el o 2012. En 

telción los costos y gatos del 2011 emos un mcr de USS. 11553819 
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Sobre las ventas tomes, el costo de ventas ropresenían el 83,13% y los gastos 
representan el 10,02%, todo lo cual nos da que los costos y gastos 

«onstiluyen el 98,159 del total de venas 
RESULTADOS EJERCICIO ECONÓMICO 2012- 
En resumen, una vez establecidos los resultados, tanto de ingresos y egresos de la empresa 
«en el año 2012, podemos determinar que se ha obienido una utilidad líquida en este 

ejercicio sconómico, la suma de US$ 96.062,63 dólares. Un incremento de USS.45.93490 
dólares, en relación al año 2011, lo que represent un 91,64% más 
CONCLUSIÓN 

Debo dejar constancia de mi agradecimiento a todo el personal, que colaboró en la 
blención de ls resulados en ese periodo 2012. 

Pido a los señores socios, se sirvan tomur en cuenta que sl bien los ingresos y los resultados, hemos podido meorar en elación al periodo 2011, e debo principalmente al 
nuevo contrato que se firmó con la comercializadora Terpel. Tambrén hay que considerar 
que este mugen es global, es decir s el margen total que el gobiemo tiene establecido, 
ara toda la cadena de comercialyación de combustbles lo que implica: margen paa la 
comercializadora, margen para el distribuidor, gastos de transporte, lc. el cual ha 
permanecido congelado aproximadamente por unos 10 años 
lnformo también que como Cámara de Distribuidores de Derivados de Peróleo, se está 

rabajando € msistendo en que los márgenes actuales, ya no pemmien el nomal 
desempeño de muestrs negocios, pues cada año, los gastos Se incrementan, por tlaios, 
uexas tasas e impuestos ete. Probablemente estos márgenes no revisará el gobremo 
hasta que aplique un cambio de precios de los combustibles. Gracias 

Para su consideración señores socios. 

May Atentamente, 
COMERCIAL PALACIOS REYES CIA. LTDA. 
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