En mi calidad de Gerente General, a continuacion pongo a consideracion de la Junta General el
informe econdmico correspondiente a las actividades realizadas por BAZAR LAVICTORIA ULLOA
PACHECO CIA. LTDA., por el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre del
2012.

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

De conformidad por lo estipulado en la Ley de Compafiias y demds entes de control (S5.R.1.) me
correspondio cumplir con las funciones de control, supervision y vigilancia de todos los actos
de BAZAR LAVICTORIA Cia. Ltda., a fin de garantizar la legalidad y propiedad en todos ellos. En
base a estas acciones, la gerencia general desarrollo sus actividades en tres campos o
controles: administrativo, contable y financiero.

f 1.2.- CONTROL ADIMINISTRATIVO.- El aspecto administrativo fue de suma importancia,
acorde a las exigencias impuestas por el desarrollo del sector comercial y financiero,
desarrollando constantemente reglamentos y en general controles para salvaguardar la
operacion y los activos de la Compafia.

Otra actividad desarrollada por la Gerencia, fue el referente a la bisqueda de soluciones a
todos los aspectos legales, siempre en beneficio de la Compaiiia.

1.3.- CONTROL CONTABLE.- El cumplimiento del tema contable la Gerencia,
permanentemente se ha preocupado de revisar, y analizar el sistema contable, tanto en su
contenido como en su estructura. Se ha vigilado el cumplimento a cabalidad de todos los
requerimientos legales ante todos los entes de control, por lo que no se ha tenido ningtn
incumplimiento. El sistema de control interno que se mantiene en la Compafiia, es un sistema
cambiante que se esta actualizando constantemente, para lograr de la mejor manera los
recursos de la Compaiiia.

1.4.- CONTROL FINANCIERO.- Uno de los aspectos de mayor significacién fue el cumplimiento
de todo el plan presupuestario, los flujos y presupuestos se cumplieron a cabalidad, de tal
manera que en todos los aspectos financieros, compras, ventas, manejos de efectivo,
inversiones y otros fueron optimizados al maximo de su rendimiento, de tal manera que la
compafiia generd una estabilidad financiera.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA

La administracion cumplio a cabalidad las disposiciones que la Junta encargo a la Gerencia,
pues, se administré correctamente los activos de la Compaiiia, razén por la cual ésta da como
resultado que se obtuvo por el periodo contable, una utilidad de $ 121.087,08 antes de
participacion a trabajadores e impuestos.
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anmdero lmportante ananzar el desarrollo de mis funciones y acciones administrativas, en las
cuales he recibido total colaboracion de todos los miembros de la Compaiiia.

3.- INFORMACION DE EVENTOS EXTRAORDINARIOS.

Segun requerimiento de la Superintendencia de Compafias se deberia dar a conocer a los
Accionistas de hechos extraordinarios que han ocurrido en el afio 2012. Tales hechos no
ocurrieron este afo. Salvo el caso de dichos administrativos que son normales en la
administracion, que no ameritan ser revelados en este informe.

4.- SITUACION FINANCIERA

& Los principales componentes financieros de la Compafiia incluyen:
ACTIVOS
Corrientes 1'816.617,96
Fijos 85.070,52
Otros 1.924,40
Total Activos 1'903.612,88
PASIVOS
Corrientes 1'317.326,07
g
A Largo Plazo 212.589,30
Total Pasivos 1'529.915,37
PATRIMONIO

Patrimonio 373.697,51

Total Pasivo + Patrimonio 1'903.612,88
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COSTOS 3'034.649,28
GASTOS 1'203.758,38
RESULTADO BRUTO 121.087,08

En el afio 2012 los ingresos totales de la empresa se incrementan en un 14.39% con respecto al
2011 debido principalmente a las fluctuaciones de mercado y a las politicas tan cambiantes del
gobierno. Ademas, se puede destacar que en este periodo se han incrementado las ventas por
concursos publicos, ayudando al crecimiento de las ventas totales.

VENTAS TOTALES
Neto Etiquetas de columna ¢
Etiquetas de fila - 2011 2012
Jan 254,513.20 293,430.69
Feb 218,787.76 268,886.13
Mar 254,244.43 309,670.82
Apr 275,040.65 306,572.89
May 306,318.61 373,655.34
Jun 306,958.99  350,026.25
Jul 260,667.20 364,373.23
Aug 279,878.64 321,594.24
Sep 285,353.45 355,627.47
Oct 319,644,872  394,208.22
Nov 306,352.26  340,854.47
= Dec 655,859.47 677,856.74

Total general

3,729,619.49 4,356,756.51

14.39%
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Para realizar un correcto andlisis de la operacion en almacenes, a continuacion presentamos
un analisis comparativo exclusivamente de venta al publico directo, retirando las ventas a
distribuidores y mayoristas.
VENTAS TOTALES
Neto Etiquetas de columna ¥
Etiquetas de fila -~ 2011 2012
Jan 243,524.91 283,087.93
fFeb 209,006.72 255,769.47
Mar 244,412.69  300,166,75
Apr 261,886.73 291,320.82
— May 289,308.47 353,652.66
Jun 270,552.04 341,584.89
Jul 253,556.22 353,006.43
Aug 264,341.42 316,228 08
Sep 274,391.55 335,743.05
Oct 301,07540 378,397.42
Nov 266,997.53 330,321.70
Dec 615,975.97 665,600.00

Total general

3,495,029.67 4,204,885.86

16.88%

Las ventas totales en los almacenes crecen en un 16.88% al comparar el afio 2012 con el
periodo 2011 a pesar de la situacidn econdmica mundial.

MATRIZ: Gran Colombia 7-34 y Borrero « Telf.:
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SUCURSAL MALL DE RIO: Centro Comercial "Mall del Rio” « Segundo Fiso « Local # A-53 Telf.: 2 B87-254
SUCURSAL MONAY SHOPPING: Centro Comercial "Monay Shopping Center”
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5.- DESTINO DE LAS UTILIDADES

En cumplimiento a mis funciones como Gerente recomiendo que las utilidades de BAZAR
LAVICTORIA Cia. Ltda., sean capitalizadas; pues de esta manera no estaremaos inmersos en una

falta de efectivo, para cumplir oportunamente con nuestras obligaciones ante nuestros
proveedores.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Como Gerente General de la Compafiia, es recomendable que la Junta respalde las acciones de
la administracion, los cambios que sean necesarios para optimar el mejor desenvolvimiento de
nuestra actividad en todos los ambitos, sean estos financieros, administrativos, laborales y

F i otros. Siempre que se encuentren encaminados al fortalecimiento de BAZAR LAVICTORIA Cia.
Ltda.

ergnte General
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