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INFORME GERENCIA 

En mi calidad de Gerente General, a continuación pongo a consideración de la Junta General el 

informe económico correspondiente a las actividades realizadas por BAZAR LAVICTORÍA ULLOA 

PACHECO CIA. LTDA., por el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre del 

2010. 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

De conformidad por fo estipulado en la Ley de Compañías y demás entes de control (S.R.l.) me 

correspondió cumplir con las funciones de control, Supervisión y vigilancia de todos los actos 

de BAZAR LAVICTORIA Cía, Ltda., a fin de garantizar la legalidad y propiedad en todos ellos. En 

base a estas acciones, la gerencia general desarrollo sus actividades en tres campos o 

controles: administrativo, contable y financiero. 

1.2.- CONTROL ADIMINISTRATIVO.- El aspecto administrativo fue de suma importancia, 

acorde a las exigencias impuestas par el desarralla del sector comercial y financiero, 

desarrollando constantemente reglamentos y en general controles para salvaguardar la 

operación y los activos de la Compañía. 

Otra actividad desarrollada por la Gerencia, fue el referente a la búsqueda de soluciones a 

todos los aspectos legales, siempre en beneficio de la Compañía. 

1.3.- CONTROL CONTABLE.- El cumplimiento del tema contable la Gerencia, 

permanentemente se ha preocupado de revisar, y analizar el sistema contable, tanto en su 

contenido como en su estructura. Se ha vigilado el cumplimento a cabalidad de todos los 

requerimientos legales ante todos los entes de control, por lo que no se ha tenido ningún 

incumplimiento. El sistema de control interno que se mantiene en la Compañía, es un sistema 

cambiante que se' está actualizando constantemente, para lograr de la mejor manera los 

recursos de la Compañía. 

1.4.- CONTROL FINANCIERO.- Uno de los aspectos de mayor significación fue el cumplimiento 

de todo el plan presupuestario, los flujos y presupuestos se cumplieron a cabalidad, de tal 

manera que en todos los aspectos financieros, compras, ventas, manejos de efectivo, 

inversiones y otros tueron optimizados al máximo de su rendimiento, de tal manera que la 

compañía generó una estabilidad financiera, 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA 

La administración cumplió a cabalidad (as disposiciones que la Junta encargó a la Gerencia, 

pues, se administró correctamente los activos de la Compañía, razón por la cual ésta da como 

resultado que se obtuvo por el período contable, una utilidad de $ 124,783.27 que está a 

disposición de los Accionistas. 
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En cumplimiento de mi responsabilidad como Gerente de BAZAR LAVICTORIA Cía. Ltda., 

considero importante analizar el desarrollo de mis funciones y acciones administrativas, en las 

cuales he recibido total colaboración de todos los miembros de la Compañía. 

3.- INFORMACION DE EVENTOS EXTRAORDINARIOS. 

Según requerimiento de la Superintendencia de Compañías se debería dar a conocer a los 

Accionistas de hechos extraordinarios que han ocurrido en el año 2010. Tales hechos no 

ocurrieron este año. Salvo el caso de dichos administrativos que son normales en la 

administración, que no ameritan ser revelados en este informe. 

4,.- SITUACION FINANCIERA 

Los principales componentes financieros de la Compañía incluyen: 
= 

ACTIVOS 

Corrientes 1'476.741,57 

Fijos 104,900,55 

Otros 13.480,01 

Total Activos 1'600.122,13 

PASIVOS 

Corrientes 1'219.192,24 

A Largo Plazo 

Total Pasivos 

PATRIMONIO 

Patrimonio 380.929,89 

Total Pasivo + Patrimonio 

0,00 

1'219,192,24 

1.600.122,13 
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INGRESOS 3'542.049,41 . 

COSTOS 2'572.161,91 

GASTOS 845.104,23 

RESULTADO BRUTO 124.783,27 

En el año 2010 los ingresos totales de la empresa apenas se incrementan en un 9.54% con 

respecto al 2009; una de las razones para que esto haya sucedido es que por un periodo de : 
casi dos meses nos quedamos sin las ventas correspondientes a una sucursal; debido a que, a : 
inicios del mes de abril se cerró el almacén de Azogues, y se iniciaron las adecuaciones para la 

apertura a finales del mes de mayo del 2010 de un nuevo local ubicado en el Monay Shopping 

Center de la ciudad de Cuenca. 

  

    

      

VENTAS TOTALES 

Neto Rútulos de car, 
Rótulos de fil¿. 2009 2010 ¿ 
Jan 225,260.22 238,098 59 $00,000.00 . 
Feb 199,20305 203,136 66 500,000.00 : 
Mar 218,297.76 229,276 46 400,000.00 5 
Apr 235,500.40 249,620 67 : 
May 263,007.96 303,876 70 300,000.00 m 2009 i 
lun 258,053.30 303,845 34 200,000.00 : 
Jul 294,176 26 302,035 42 100,000.00 12010 : 
Aug 271,804.26 281,503.43 0.00 ¿ 
Sep 238,842.80 286,297.43 2009 ¿ Oct 275,156.97 289,215 99 b 
Nov 238,710.65 283,529.44 ¿ 
Dec 505,239.18 560,225 49 : 
Total general 3,223,252.89 3,530,661.6 : 

266,604,03 “254,221.80 ¿ 
-3.48% 9.54% , 

Para realizar un correcto análisis de la operación en almacenes, a continuación presentamos s 

un análisis comparativo exclusivamente de venta al público directo, retirando las ventas a 

distribuidores y mayoristas, 
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4 
¿Neto Rótulos de columna ¿3 s 

Rótulos de fila (2009 2010 i 
Jan 213,624.63 223,481.01 z 

Feb: 178,700.62 188,937 92 : 
Mar 194,843.85 212,610.05 t 
Apr 217,9066400 228,937.45 ¿ 

¿May 245,53313 280,989.73 , 
Jun 220,266.71 285,432.07 ; 
Sul 260,012.34 276,897.28 : 
Aug 247,964,74 269,642.99 : 
Sep 218,695.60 266,930 68 z 

Oct 249,025.86 266,716.45 : 
Nov 215,930 91 261,931.99 , 
Dec 472,07176 527,699.38 ¿ 
¡Total general . 2,934,634.14 3,290,207.00 * 
¡ 244,552.85  274,183,92' i 
: 12.12% : 

  

MATRIZ: Gran Colombia 7-34 y Borrero « Telf.: (593) 72 822-951 + Fax: (593) 72 838-301 
SUCURSAL CENTRO: Borrero 10-31 y Gran Colombia + Telf.: 2 846-031 
SUCURSAL ESTADIO: Florencia Astudillo 3-59 y Av. Solano « Telf.: 2 882-542 
SUCURSAL MALL DE RIO: Centro Comercial “Mall del Río” + Segundo Piso +» Local H A-53 Telf.: 2 887-254 
SUCURSAL MONAY SHOPPING: Centro Comercial “Monay Shopping Center” 

CUENCA - ECUADOR 

 



  

Audio y Video 
  

  

  

600,000.00 

400,000.00 

200,000.00 m 2009 
m2010 

0.00 

2009 

  

      

Las ventas totales en los almacenes crecen en un 12.12% al comparar el año 2010 con el 

periodo 2009 a pesar de la situación económica mundial. 

5.- DESTINO DE LAS UTILIDADES 

En cumplimiento a mis funciones como Gerente recomiendo que las utilidades, $ 124.783,27, 

de BAZAR LAVICTORIA Cía. Ltda., sean capitalizadas. 

Pues de esta manera no estaremos inmersos en una falta de efectivo, para cumplir con 

nuestras obligaciones ante nuestros Proveedores. 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Como Gerente General de la Compañía, es recomendable que la Junta respalde las acciones de 

ta administración, los cambios que sean necesarios para optimar el mejor desenvolvimiento de 

nuestra actividad en todos los ámbitos, sean estos financieros, administrativos, laborales y 

otros. Siempre que se encuentren encaminados al fortalecimiento de BAZAR LAVICTORIA Cía. 

   . ULLOA PACHECO 

Gerente General 
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