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REENCAUCHE AL FRIO

Cuenca, 27 de Marzo del 2004

INFORME DE GERENCIA A LOS SOCIOS DE ISOLLANTA CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2003

Estimados sefiores s0c¢i0s:

A continuacién me permito presentar el informe de gerencia para el afio 2003 y en el cual
puedo destacar los siguientes puntos:

a) Entorno econémico —social.- Fue un afio dificil por la recesién econdmica que
afecta al sector del transporte y porque no hay liquidez como en afios anteriores lo
que dificulta el tema de cobranzas — clientes que pagaban a tiempo se demoran
ahora.

b) Competencia.- Lo mas destacado es la desaparicién de una rencauchadora en
QUITO (Icollantas) y otra en Cuenca (Inca), lo que es un sintoma que las cosas han
cambiado en el sector.

¢) SRI- La condicién de Contribuyente Especial que tiene Isollanta Cia. Ltda. Obliga
a trabajos de control extra que en el largo plazo mas bien son convenientes para la
empresa. Se han tenido notificaciones no graves las cuales se tratan de solventar y
tomar accion correctiva para no complicar el desarrollo del negocio.

d) RR.HH. e Imagen.- Hemos tenido un desarrollo bueno en este campo y se destaca
que continuamos con un personal comprometido con la empresa y cada vez mas
profesional.

e) Produccién y Ventas. Ambos sectores cayeron en un 23 y 29 % respectivamente,
con to que se ha ganado mercado.

f) Precios.- Este rubro muy delicado se ha manejado con cuidado y las alzas N
conseguidas no han complicado el panorama de trabajo.
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g) Nueva nave de la empresa filial Multineumaticos Cia. Ltda..- Se demuestra lo
acertado que fué su adquisicién y de como Isollanta se ha beneficiado de la misma
por cuanto la ampliacién de bodegas e infraestructura ha servido para impulsar la
venta y logistica de los productos.

h) Estados Financieros.- A continuacién pongo en vuestra consideracion los resultados
y balances correspondientes al afio 2003. Son mejores que los del afio 2002 y
demuestran que nos estamos consolidando como la principal reencauchadora del
Sur ecuatoriano.

i) Finalmente reitero mi compromiso inquebrantable de trabajar porque la Vision de
Isollanta: “Liderazgo a través de clientes satisfechos”, se cumpla en el tiempo y en
el espacio.

Muy aten

Ing. Arturo Paredes R.
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