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REENCAUCHE AL FRIO

Cuenca, Enero 15 del 2003.

INFORME DE, GERENCIA A LOS SOCIOS DE ISOLLANTA CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2002

Estimados socios:

A) Entorno econémice - social.- El aiio pasado la recesién del pais se acentud y el

. sector més perjudicado fue el industrial por falta de politicas estatales de fomento y
apoyo al mismo. La balanza comercial fué altamente negativa lo cual es muy
riesgoso, ademas se continniia haciendo realidad la prediccion de que el pais se
convertira en un "paraiso para los importadores” y que los precios de los articulos
tenderan a su valor internacional.

En el caso de las llantas la importaciéon de diferentes marcas se increment6
significativamente. La prueba mas evidente es que ERCO ha disminuido su
participacién de mercado desde un 72% en el 2000 hasta un 55% en el ano 2002,

B) Competencia.- Se desintegré el gremio de reencauchadores de Quito y cada
empresa maneja sus precios, descuentos y demas politicas segun su conveniencia.
El tema carcasas sigue sufriendo 1a presion de precios de los reciciadores.

C) S.R.L. La condicién de Contribuyente Especial de Isollanta implicé que
realizemos una serie de trabajos especiales que exige el SRI pero que nos mantiene
. €n una sistuaciéon corrrecta con respecto a este organismo de control.

D) RR.HH e Imagen. Ha sido un afio en gque hemos dade mucha importancia al
desarrollo del personal manteniéndonos con remuneraciones competitivas dentro
del mercado. También participamos con éxito en ia feria "EXPORUEDAS 2002".

E) Produccién y Ventas.- Lamentablemente en el afio 2002 las ventas se redujeron
en un 13% asi como tambien la produccién cay6 en un 14% con relacion al 2601;
las razones principales son el decaimiento global de 1a economia y del sector del
transporte, especialmente en el segundo semestre. La estrategia es compensar
nuestro deficit con el desarrollo de nuestra filial ""Multineumsticos Cia. Ltda.”

F) Estados Financieros.- A continuacion pongo en vuestra consideracién los
resultados y balances correspondientes al aiio 2002. Son razonables y demuestran
que seguimos empefiados en ser la principal reencauchadora del Azuay.
Finalmente reitero mi compromiso inquebrantable de trabajar porque la Visién
de Isollanta " Liderazgo a traves de clientes satisfechos", se cumpla en el tiempo y
en el espacio.

Muy atentamente: Ing. Arturo Paredes R.
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