ISOLLANTR .....

REENCAUCHE AL FRIO
Cuenca, Febrero 15 del 2002.

INFORME DE GERENCIA A LOS SOCIOS DE ISOLLANTA CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2001 '

Cstimados socios:

A) Entorno econémico - social.- Kl ano pasado se dio la consolidacion del nuevo
esquema econdmico de Ia "Dolarizacion” en el Ecuador, C'omo siempre hubieron
sectores beneficiados vy otros perjudicados por e mismo. Se esta campliendo la
prediccién de que el pais se convertird en un " paraise para los impoertadores" y que
los precios de los articulos tenderan a tener su valor internacional. '

En el caso de las llantas se dié una drastica reduccion en los precios a niveles del 20
y 25%, complicado con un incremento de costos. La prueba mas evidente es que
ERCO ha disminuido su participacion de mercado desde un 72% en el 2000 hasta
un 55% en el ado 2002, Todo lo anterior perjudica a las llantas reencauchadas
porque en general se redujo el margen de utilidad significativamente.

B) Competencia.- Se desintegro ¢l gremio de reencauchadaores de Quito y cada
empresa maneja sus precios, descuentos y demas politicas segun su conveniencia.
El. tema carcasas sigue sufriendo la presion de precios de los recicladores.

C) S.R.L. La condicion de Contribuyente Especial de Isollanta implicd que
realizemos una serie de trabajos especiales que exige €l SR1 pero que nos mantiene
en una sistuacion corrrecta con respecta a este organismo de control.

D) RR.HH. Ha sido un afio en que hemos dado mucha importancia al desarrollo del
personal manteniéndonos con remuneraciones competitivas dentro del mercado.

E) Productividad. - El incremento de productividad ha sido a estrategia que nos a
permitido sortear este afio hacia ¢l lado positivo. Hemaes incrementado
significativamente ¢ uso de 10s recursos ¥y activos gue tiene fa empresa se resalia gue
el desarrollo de nuestra filial "Multineumiticos Cia. Ltda." es una muestra palpable
de Ja maximizacion del uso de nuestros recursos,

F) Estados Financieros.- A continuacion pongo en vuestra consideracion los
resuftados y balances correspondientes al asio 2001, Son positivos y demuestran
porgue nos hemos converitido en la principal reencauchadora de fa provincia del
Azuay.

Finalmente reitero mi compromiso inquebrantable de trabajar porque la Vision de
Isolianta *'Liderazgo a traves de clientes satisfechos", se cumpla en el tiempo y en el
espacio.
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