Cuenca, 20 de julio del 2020

INFORME DE GERENCIA A LOS 30CI035 DE [SOLLANTA CIA, LTDA,
CORRESPONDIENTE AL ARG 2019
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Estimados scfiores socios:

A confinuacion me permito presentar el informe de gerencia para el afio 2019 v en ¢l
cual puedo destacar los siguienies puntos:

* Lntotno ccondmico — social.- El afio 2009 continua el Ledo. Lenin Moreno comuy
presidente del Ecuador. el ambiente politico s¢ complico a partir del mes de Octubre
con las manifestaciones v reclamos sociales: o economia continud desacelerindose
y termind con -1% del PIB, Bl precio del petrdled se mantiene alrededor de log US §
50, Bl indice inflacionatio cerrd con el 1%.

a) Grupo San Rafacl- En ¢l afo 2019 continug en su gjeccicio ¢ Ing. Andees
Muoscose como Gerente de [sollanta buscando optimizar la direccion ¥ control
aperativo de la empresa,

Por estc motive ¢l Ing. Arturo Paredes R.. Presidents continud dirigiendo la
ransicion para lograr un Tuncionamiento corporative de las 3 empresas del
Cirapo San Rafael,

by Capital Social.- S¢ ha mantenido en US § 50000000

¢) Cernilicaciones de Calidad.- 150 2001:2015.- En este afio la empresa realizd la
Auditoria de Seguimiento 11 de la Norma 150 9001 versidn 2013, Se realizd una
Auditoria con Intertek bajo la Norma Téenica NTE-INEN 2582:2011,
Adicionalmente la empresa mantiene el registro # 02-2012 ante ¢l MIPRO,

d) Competencia.- Isollanta continGa con und importante pregencid  en el mercado
signdo la segunda reencauchadora en importancia de la zono. Tsollanta ha tomadao
lus previsiones de mejovar calidad del producto, tiempo de entrega v servicio
téenico para mantener su competitividad ante las 10 reencauchadoras enire lepales
& ilegales que existen en la ciudad.

g) SRl.- Lacondicidn de Contribuvente Especial que tiene lsollanta Cia. Lida. obliga
a trabajos de control extra que en el largo plazo mds bien son convenientes para la
misma. Durante el afo 2019 1a facturacion electrdnica se mantavo con normalidad.

) Talente Humano ¢ lmagen.- En esle afio se retira 1 trabajador ¢l mismo que ha
sido reemplazado v hemos tratado de mejorar la productividad, Continuames con



nuestros esfuerzos de mantener al personal comprometido con la empress y cada
vez mus profesional.

g) Ventas.- Las Ventas Totales incrementaron en un 1% con respecto al 2018, Esto
como resultado de las acciones que se ha tomado para mantenernos competitivos.

hy Precios: a) Materia Prima.- Se mantuvo el mismo durante todo el afo. b) Precios
de Venta.- lgumlmente no se vano durnte todo el afio lo cual estd afectando la
rentabilidad v flujo de caja de la empresa.

i) Infracstructura.- En el mes de NMoviembre se inicid la construccion de la mueva
bodega de nuestra filial Mitrollanta en el Pargue Industrial Piady de Yaguachi. La
misma que servied para centro de acopio de los productos de Isollanta también, In
el mes de Diciembre Isollanta vendid la bodega gue tenia en el Km 71/2 de la Via
a Daule en Guayaguil. por asi convenir o los infereses del GSE,

i) Maguiniiia v Equipv.- No hubo novedades especiales en este rubro solo
actividades de mantenimiento ¥ reparacion.

ki Estodos Financieros.- A continuacidn pongo en vuestra consideracion los
resultados v balances correspondientes al afio 2009,

Agradezeo of trabaje profesional ¥ solidario gue se ha tenido tanto de parte de los socios
como de los trabajadores de [a empresa.

Finalmente reitero mi compromiso inguebrantable de teabajar por la Visidn de Isollanta:
“Liderazpo a través de clientes satisfechos™, se cumpla en el tiempo ¥ en ¢l espacio.

Muy atentam

ng. Felipe Paredes C.
Crerente Creneral
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