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Cuenca, 26 d'e marzo del 2015

INFORME DE GERENCIA A LOS SOCIOS DE ISOLLANTA CIA. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2014

Estimados sefores socios:

A continuacion me permito presentar el informe de gerencia para el ano 2014 y en ¢l
cual puedo destacar los siguientes puntos:

a)

b)

c)

d)

e)

Entorno econdémico —social.- El gobierno con su inversién estatal ha mantenido
una aceptable estabilidad politica y macroeconémica. Se empieza a notar
también un repunte en la inversion privada. El indice inflacionario subid al
3.8%. En el altimo trimestre del 2014 empezo6 una caida significativa del precio
del barril del petréleo lo que indudablemente traerd consecuencias negativas
para ¢l pais en ¢l ano 2015.

Grupo San Rafael.- En el primer trimestre del ano 2013 se tomo6 la decision de
Fusionar mediante la Absorcién de Nitrollanta Cia. Ltda., a Multineumiticos
Cia. Ltda., con el fin de tener una operacion mas agil v sincerada con los clientes
v con los socios. Los traimites concluyeron exitosamente el 28/02/2014 con lo
que el Grupo San Rafael estd constituido actualmente con las tres empresas:
Isollanta Cia. Ltda., Nitrollanta Cia. Ltda., y Efomiss Cfa. Ltda.

Aumento de Capital e Ingreso de nuevos Socios: Con fecha 30/12/2014
concluyeron exitosamente los tramites legales y formales para incrementar el
capital social de Isollanta Cia. Ltda., a la suma total de US 500.000 (Quinicntos
mil délares), asi como el ingreso de Maria Fernanda, Felipe Arturo y Marifa
Gabriela Paredes Coello como nuevos socios de la compania.

Certificaciones de Calidad.- ISO 9001:2008.- En este afo la empresa realizo
satisfactoriamente el proceso de Seguimiento de la Norma ISO 9001:2008.
También se certificd con Intertek bajo la Norma Técnica NTE-INEN 2582:201 1.
Adicionalmente la empresa mantiene el registro # 02-2012 ante el MIPRO.

Competencia.- Isollanta continda con una importante presencia en el mercado y
definitivamente ha tomado la delantera como la reencauchadora con mayor
participaciéon de mercado en la zona Austral. Isollanta ha tomado las previsiones
de mejorar calidad del producto, tiempo de entrega y servicio técnico para
mantener su competitividad ante las 5 nuevas reencauchadoras que existen en la
ciudad.



g)

h)

)]

K)

)

SRIL.- La condicion de Contribuyente Especial que tiene Isollanta Cia. Lida.
obliga a trabajos de control extra que en el largo plazo més bien son
convenientes para la misma. A partir del 15 de diciembre del 2014 empezamos
con la adopcion del sistema de facturacion electrdnica.

Talento Humano e Imagen.- En este ano se manejaron eslos femas con
normalidad.
Continuamos con un personal comprometido con la empresa y cada vez mas
profesional.

Produccion v Ventas.- Produccion se incrementd en un 1.72% con respecto al
2013 en unidades y Ventas disminuyé en un 2.1% en doélares para reencauche
de llantas comerciales. En el rubro de OTR se observé una disminucion de
ventas en ddlares del 9.7%.

Precios: a) Materia Prima.- Se mantuvo el mismo durante todo el ano. b) Precios
de Venta.- [gualmente no se varié durante todo el afio lo cual estd afectando la
rentabilidad y flujo de caja de la empresa.

Infraestructura.- Con la intencion de crecer en el mercado de la Costa tanto en
lantas nuevas como en rcencauche se construyd las Bodegas en ¢l terreno
propiedad de Isollanta de la ciudad de Guayaquil. El drea construida son 450m2.

Maquinaria y Equipo.- No tenemos novedades en este rubro.

Estados Financieros.- A continuacién pongo en vuestra consideracion los
resultados y balances correspondientes al ano 2014. En general son similares a
los del ano 2013 y demuestran el ambiente de mayor competenc;a y regulacion
gubernamental.

Finalmente reitero mi compromiso inquebrantable de trabajar porque la Vision de
Isollanta: “Liderazgo a través de clientes satisfechos™. se cumpla en el tiempo y en
el espacio.

Muy atentamente

Y ay
elipe Paredes C.

Gcren[e General
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