TNFORME ADMINISTRATIVO DE GERENCIA
EIEROOO ECONOMICD 2017

Conforme 0 depone (a2 Ley o Compailas y kon Estatulos de la empresa presentt o ustedes sefores
Acclonistas y mismbros del Deectotio, o informe Administrativo de Gerencia, o traves del Cual infco los.
aspectod y resultados mis significativos det syeiicio econdrmico del aflio 2017,

Aspocins Socktarion - Financwero - Contables

En o mes de marro del 2017, o Dwectorio de la empresa conacld kos informes v estados financienos
correspondientess 8l BerOco econdmecn del 2016, los mamos que fusron puestos on Consderacion e 4 lunta
Gieneral de ApCionistal Que 1o aprobd en wiadn realirads ol da 23 de marzo del 2017

HMimos cumpluio con 1o i obligacone ante ios organamos de cantrol coma 8 Superintendenca de
Compafiias, Servig de Rentas Interme - SAL Imtduto Ecustonanc de Segudidad Social - 155, Municipetided de
Cuenca, Minigterio de Trabajo, Mirsterio de Sahud y Agencia Nacional de Regulaciin, Contral v Vigitancia
Sanivariy - ARCSA,

Durante & mes de abrl del afio antenor & cancelaron U obiigaconés por CONCEQID Of pago de
utilidades a sccionistas y empleados, v las tributarus correspondientss @ impussts 3 la renta J016 y & anticipo
para s 2017,

Concluido o sjsmooo scondmeco déd 2017, y una vey resliradot los clerres y conciliaciones contables
fespectivas de acuPrdn a tas Normas Fouatoranas de Contabiidad v (5 NIF 'S, 5 obtwvieron el Balance General,
&l Estado de Pérdidas y Ganancias, = Estado de Fuo de Hectvo y Cambios e Patrimanaa, los mismios gue han
sid debidarmente auditados por 1 frma de suditoris evternd Bet Pant (a. Ltds. v reveados por @l Comsario
de la empresa. Adunto & informe los docurmentos otados.

Los resultados obdenidos en & Fitado de Pécdidas y Ganancias son (s uguientes. Ingresns Totales por fa
cantadad de U552 302,557, W dfra goe resulfts de b sematona del [ofal de L ventas netas Que cormesponden a
for wervigioy ssbguialey uhidstes de sepuRamiento otifrads v cancelidin, v bos servickos adicionales vestadon
durante g o, por uh vaior de USS1.984 234 17; mis &l velor de US5318.363,53 gue partensce & ingresos no
DpEracionales por concepto de finandiameenin, deystimientos y otron

Lo costos ¥ gaston legaron a un valor de USS1 983.177,87 dando como resultado o utllkdad nets antes
de Impueston, 15% de participacitn 3 empleadcl v reserva egal, b wma de USS119 46981

En el siguiente cuadro e detalla b estructura de los ngrews, egresos y resyitadds comparados entre el
016y 2007
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Leaiom dhe Yordas

En o Balance General, los Actwos de Lo compaftia o 2017 son de USSH1IE0.THLI0; oy Pasivos @
U555 406487 15 v su Patrimonio de USS588.027 80 La utikdad neta a dsponcidn de ios Accionintan, luego de
pago de impueston, 15% de participacion a empleadcs v 10% en resenva legil, & de USSR, 766,15

BALANCE GENERAL
Ll 1017
Actrvo SR | 6L om0
Pavva SOMLOME] | 5.006487,7%
Patrimonio SEL M TE B 027 80
Unilidad Nets o de Accionistan | TS0 187, 166,15



Los indizadares scondmicos de gusder. tolvensis y rentabilidad s expoesan mnl:

Uiquides: = Activo cortiente / Pinivo cofriente
= USS 1445 1500 / USS20ILEL5.95
= 10
Gendo #lE valor mayod & uno, qQuiere decir, que pof cade
dolar gue la empres debe, #sta tene 7,10 dddares

fainhymria - Actren Total f Padvo Total

- LSS 182 28120 7 USSS 406 484,25

N 1.14
s decir, por cada ddlar de pasivo, la ernpresa thene 51,14 de
o
Cabe mendona gue l cuentas "Pauvo por Liguidar™ y
“Apticipn de Chentes” registran obligacones que an o Puturs
#r cancelardn COn eryiciod y wnidades O QuE & Datardn a
e %

Hentatwlcdad (%) . Likdad Neta / Patrenomia
- USS187 766,14 / USSSRS.007 8O
- IL9%

Reniabalicad &) = iitdidad Nets [/ Capetat
= USS1ET. 766,14 / LISSS00 D00.00
a 17.55%

Lz rentabilidad sicanrsda sn ol JO16 foe ded 34 59K, v 1o ded 2007 Hegd ol 37.55%, & decir, cricid en
un 850

Al tomar o0 cupria 3 otildad resultante del Sjirtio0 scondmicD gue &9 deé US5319.469 83 (anfes de
participacitn a empleados. de mpueitos v reserv legal |, W relaconamos con & patrimonio de LUSS588.027.80
represanta o 54, 37%; y con relacion § capital scclonaro de USS500 000 seria def 63,89%.

Al 31 de diciembre oel 2017 e invessiones tenporaies a plato fijo fusron de LISS470.297.80 v
CHITaMOs CoN Lai0o on Dancos de USSE1452, 29 tal como w expresa en o Balance Genoral. Para of predonte
ik CONtAMos Con iInvervonss por USS5654 000 Cabe indicar, que parte de esta suma serd utilizada en &
Franscured cid prowimo mes de alpd para pago de w2 ilkdades & smpuesto y anticipa @ la renta, aprosimadamente
UISH280.000, la ciferencia USS3 74 000 werdn fondos gue ¢ mantendrin en invertiones » plazo fijo hasta inicier
sigunan obras Oviles comforme o presupueito el 2018 y 2019

La distribucstn def capital accionario no i Tendo caembin ¥ BTl como e

ALCIOMISTA PO DE ALDON CAMTAL PARTICIPALION
- uss N
Fundacion Santa Ana de ios Rics oe Cuenda e dinana 478.390,00 55,66
IMPRITSA 5.4 Ordinana 146,710,00 79,14
Muniopahdad de Curnca Prederida 75.000,00 15,00
TOTAL 500 000,00 100,00




El Fign Opsrativo Anual - POA establatdo para o 2017 e efecnad on suw totalidad con o apovo de cada
unn de o3 departamentos 08 ka ermpresa, v para & 201E nos harmos platesdo nusved objetivon, Estralegus v
metas, (A5 msmat gue s ixin repilanto conforme ko programaco.

He definide of PMan Cstratégen 20018 - 2020 en o gue 1 han plaamado os objetivos, metis @
indicadiores 8 alcanze afo 8 oo para logrw un credimeenin ostenihle Bn wENlEA, SErdiciol v Dol SupeElo
rentishilidad

Aupecton Comercisles y Ventas

Lgd wenled pof COMpromsEsd ingrmados vy Facturadod de derviciod meequidlel, unidaédes de
pepultamiento v sendicios adicionales Tanto en emergencid como en pie necesidad totaligan Un valod i

LIS52 434 810,35
En &l sguimie cuadro 58 oetallen Un canticdades vy vilorm comparindoles con of aflo inmedlato

ARTEIE

ecremere | MG Cortratas | MOLT Contratom | W Incremantd
MOYE Ve M

5] 80 | 93

Al anabizad o CubdiD anhinor, \DY Compromesed Ingiesscon iy gual Inciuyen interds pod Tinanclamisnng
totalizaton |4 soma de USS52 TOE.44ER5 monto gue corfesponde @ S1R0.057.64 por concepto oe servicios
adiciongles prestados, mid USH2 60939121 por wrvcos eequidhis vy unidaden de  Aepultamianto,
comeralizade fanto #n emepenis (MG o0 pre-hecendad

D esta ultima cantidad o 32,168 [US5839 141 26) corresponde @ servoion exequiales v of §7,84%
(US51.770,249,95] a uniiacks de sepultarmenin.



Faa e como de i vaiohes Tacturados (wislior nbrmnal], & dechr 0o cagital, & suma fega a o5
SS2434 810,35 valor compumto por USSIBS 05764 por servicion adiconales prestados, mis
LPG52. 245 752,71 por servouds sneduishes v unidades de sepuftamisntn.

D wsta Gitima comtided of 331 80% [USSTH0 904 1) comresponde 2 servicion exequiales v o 60,17%
(LS5 1. 484 BAR S0 a whidades O sepullarmento.

fl decrements de ventas de servinos on emergoncia se refieja por L partidpacion mds activa de la
competencia generads por otras fuher aria locaie, ls dferencis o pracicaments un 9o menos [ estado
il e

£ wotal de dedstimienton pod Infumclimianto 8 papoh de Tod contratch on pre nedesidad
comercializados en afos antenores 8 2017 scargen a suma de USSR 179,00 v tambedn contratos electuidos
durante exte ofo pof e suima de ULSE4 119 97 En total won 53 unsdades por US5116.854,00 v 29 seevicios por
LIS5a5 644,97,

Evas devoluciones reflejan la situacdn econdmecs del pals y de mMuchod clientes gue s vieron
obligados i desistir los contratod, o gue dersa en L reduccion de la produccion en ventas en Pre necesidad v
alecia directaments on ioa fiujos de recaudacdn v 8 futurg en mgresos regbes

Aspectos de los Servicion de Funerana y Camposantn

Con respecto 4l ndmern de prestaciones de sevioios entregados durante of 2017, se dieron 355
serviciod ewiguiades {134 en pre necesded, 221 en smergencia) v 383 mhurmacones (241 en pre necesidad v
142 en emergencia). Por 1o tanto, [ prestacion de servisios swequisies y de inhumaciones. alcantsron un total
de 738, un promedio de 67 3 mes frente 3 promedio mensual de 61 de Mo antenior.

Al cierre Ol 380 & tamposanio se entuenira utlzado e un 5.78% de su capacidad futura, v 58 han
venthdn tanin an pmedgencia come en pre rececdad ue eguivatente 3l 30% del ngmero de unidades totales.

Sobre @ “Plan de Mansio Ambienta™ v @ “Reglamentn de Seguridad y Salud en el Trabajo® y las
autinrias efectuadss a cada wng Ge Sl0a, 48 Curngiseeon & W totaiidad confonms o establecido

Fue necesanio reslles slguns o Chvide, como |3 comlruoods il porton e iIngreso qué o aCCesn
& fa parte inferior del Camposanto (lardin de [a Paz). en o mismo sector se procedié con la pavimentacidn de
330 mi2 correspondientes 3l acceso v drea de acopeo de muteriales, tamblén I3 ratonstrucodn de una parte de
cerrgmiento lateral en ung longitud de 30 mia y o adoguinamiento del accedo peatonal, obras que fusron
nacesatias realirartas para mejorar e condiGone de acesibiidad y eRtetcm jurto @l unidades ubicadas en
diche sector. Ls irversabn slcansd a wena de US572 400

Con respectn & prommmas obdas de comtreoodn, il defiredo para @ trarmicunso del 018 la colocacion
de tuminaris por seguridad en oy dderentes lordinet o travds de pottes y limparas para ko que v requerird
invietic mproximadamente LISSE0 000,00 conforme of estudio realizado v of presupuesia definido. Por otro
lada, para o 2019 serd mprescindible b comtruccidn de on muroy de contencidn de Ios dos 1erraplenes
ublcados en o fardin de La Lur pars of emplarsmento podterion de nuevas unidades tipo bévodas, por 1o que
i wisto DHECERATID proyectar facks of futiom Le ubicacdn de dos salan de velacionss, por o que ya contamas can
Iy plancs o aquilisCitnes

Aspecton de Carteva

For medio del departamento de Caner s recacod por concepto de cobros mensuaies de recaudacian
chisl ARG BN CUMD y CUDLet DOF ERFTIM S vencida de aAon antenones, L cantided de USSTAS0611, 79,

Gaprovw - Cionpnan 5.4 5



mvﬁﬂmuﬁm.#wlhhﬁm recaudaciin generados por Lis ventad englusivamente &
créditn, alcanzaron 3 suma de 552 247 064,35; de eilE valor o departamento efectnamante rocautd & travis
e s gestitn la cantidad de usS2.177.657.12 sepniio [ dilerencia carterd ventda.

A conbinuacin, en el ousino i detalta la carterd vendiads por petioda:

Wesradn & Vaor venode | W, Wi o ane ik
W [EY - %, ] FIV 81,35
0 AL T 1L30
S0 4711 343 &
+ 0 1473188 0.1 20,50
TOTAL &5 40T 23 100,00

annmdluﬁﬂ#lﬂn 10 unigades

V! venciio USS 3.902,17
Paor contraton fe Mervicus uliEraoo. £ SETCHTS

Valor vencaio LSS 197174
Total LSS5 073,89

umuﬁlmduﬁmtimnwﬂuﬁumvﬂm di= s valores vencidon
wmmmﬂmmﬂnh, uﬁi.jﬂm.mnmihmitﬂim pre necesidid
no wilizados.

Al reaiinat desntimientos de CONrEios por Mo &n wmﬂhwﬂaumd&miwm
mmmﬂ:m-ﬂtuﬂluu}ﬁ.

Oron Aspecios Genesaies.
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