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De acuerdo a las disposiciones Legales y Estatutarias de la compañía y en 
calidad de Gerente de GRUPISEG CIA. LTDA. , tengo a bien presentar a 
los señores socios el informe administrativo correspondiente al ejercicio 
económico del año 2013. 

Por medio del presente documento me permito notificarles a ustedes 
señores Socios los hechos más relevantes en cada área de la Compañía. 
Tiene como actividad principal la vigilancia y protección atreves de 
guardianía privada. 

Antecedentes 

El entorno en el que se encuentra la Empresa GRUPISEG CIA. LTDA. 

Tiene limitaciones que no permiten una actividad normal por la 
competencia en el mercado y por la demanda de las entidades en buscar las 
mejores opciones de este servicio; y lo más importante, el aito índice de 
rotación de personal para esta rama, que no nos ayuda ai mejor 
desenvolvimiento y cumplimiento con los clientes, por lo que debemos 
prepararnos realizando un previo análisis de estrategias que nos ayuden a 
tener ventajas competitivas en el mercado, en el que hemos desarrollado y 
así convertir esta potencial amenaza en una oportunidad para nuevos logros 
y cumplimientos. 

Como hechos positivos deberíamos indicar que las empresas que hemos 
mantenido el servicio en este año, a pesar de las múltiples complicacioneŝ 
han sido firmes con nuestra empresa. 

Aspectos Administrativos-Contables 

En relación con los estados financieros del año 2013, tenemos los 
siguientes datos: 



Ingresos por servicios prestados 
Gastos de Personal, Administración, Financieros. 

5 362,005.14 
$ 355.702.83 

Utilidad Antes de Participaciones, $ 6.302.31 

Empleados e Impuesto Renta $ 2123.88 

Con respecto a las Obligaciones Laborales y Tributarias, éstas han sido 
cumplidas en su totalidad. En cuanto a las relaciones Obrero-Patronales son 
de mutuo respeto, y a pesar de las dificultades con el personal de guardias 
estos han sido solucionados de la mejor manera durante el año 2013. 

Finalmente agradezco a los Señores socios, por la confianza entregada a 
esta administración, también solicito a los señores socios, aportar con 
mejores criterios que permitan optimizar la marcha de la empresa ya que 
con su apoyo y constancia en el trabajo diario hace que nuestra compañía 
crezca y se mantenga en el mercado. 

Atentamente, 

Francisco Andrade Ordoñez 

GERENTE 


