RADIOACTIVA FM88 CiA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO

ECONOMICO DEL 2015
A LOS SENORES SOCIOS DE
RADIOACTIVA FM88 CIA LTDA

Cumpliendo el Estatuto Social asi como la Ley de Companias, conforme me corresponde en
mi calidad de Gerente de RADIOACTIVA FM88 Cia. Ltda., me es grato poner a la
consideracién de los sefiores socios el informe de las actividades administrativas durante el
ejercicio econdomico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afo 2.015.

Entorno Econdmico y Social.

Segun el Banco Mundial, desde mediados de la década pasada, Ecuador fue favorecido por
altos precios del petréleo y, mas recientemente, accedié a mayor financiamiento externo, lo
que permitid un importante impulso fiscal. Este impulso involucré mayor gasto social e
importantes inversiones energéticas y en transporte. Como resultado, entre 2006 y 2014, el
crecimiento del producto promedié 4.6 por ciento mientras que la pobreza medida por
ingresos disminuy6 de 37,6% a 22,5% y la pobreza extrema se redujo de 16,9% a 7,7%,
segun las lineas de pobreza nacionales. Es este delicado periodo, Ecuador tiene el desafio
de adecuarse al nuevo contexto internacional de una manera ordenada, con el fin de
preservar la estabilidad econémica, recuperar la senda del crecimiento y proteger los
avances sociales logrados durante la pasada década. En ese sentido, es fundamental
fortalecer la eficiencia y progresividad del gasto publico. Segun el FMI, el crecimiento en el
2016 del Producto Interno Bruto de Ecuador seré de -0,1% y recién en el 2018 alcanzaria un
1,2%. Sin embargo, preocupa que las exportaciones sigan cayendo y que el Gobierno no
realice recortes en gasto corriente “por el costo politico que esto significa”, El diagndstico
para el 2016 es bastante parecido al del afo pasado, con precios bajos del petrdleo,
apreciacion del dolar y mayores tasas de interés internacionales. Bajo ese escenario, las
prioridades del Gobierno para el nuevo afo dejan ver un cambio en el modelo econémico,
con un sector publico escaso de recursos y un sector privado con pocas ganas de invertir
hasta ver si las sefales que comenz6 a enviar el Régimen son suficientes como para
arriesgar sus recursos a largo plazo.

Segun datos publicados este 18 de enero del 2016 por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC). En diciembre 2015 la tasa de desempleo alcanzé el 4,77% a nivel nacional.
Entre diciembre 2014 y diciembre 2015, la tasa de desempleo aumenta 0,97 y el empleo
adecuado disminuye en 2,8 puntos estas diferencias son estadisticamente significativas,
mientras que la tasa de empleo inadecuado aumenta no significativamente en 1,4 punto
porcentual. La inflacion anual cerr6 el 2015 en 3,38%. La canasta basica se ubicé en $673,21,
la canasta familiar vital el afio pasado se calculé en $ 485,24. El ministerio de trabajo decidi6
que el salario basico unificado (SBU) que regira en el Ecuador para el afio 2016 sera de USD
366. Este monto representa un incremento de 12 délares del salario anterior que fue de 354
dolares. El salario basico del Ecuador es uno de los mas altos de América Latina ubicandose



por encima de los percibidos en paises como: Chile, Venezuela, Pert, Colombia, Bolivia,
Brasil y el segundo a nivel regional, después de Argentina.

El Banco Mundial (BM) sigue confiando en un “modesto” repunte de la actividad economica
global este 2016, hasta el 2,9% del producto interior bruto. Es medio punto porcentual mas
que el pasado ano, pero la nueva proyeccién supone una revision a la baja de cuatro décimas
respecto a lo que anticipé hace seis meses por el lastre de los grandes paises emergentes.

En América Latina el crecimiento sera “nulo” tras contraerse un 0,9% en 2015. La anterior
proyeccién era de una expansion del 1,5% para 2016. El organismo habla de una
recuperacion “moderada” a medio plazo para la region, del 2,3% en 2017. Brasil, que se
contrajo un 3,7% en 2015, volvera a crecer un 1,4% en 2017. México repuntara del 2,5% a
una media 3% entre 2016 y 2018 por las reformas estructurales y el impulso del crecimiento
en EE. UU.

El fantasma inflacionario en la region fluctué Del 3% al 160% en el afio 2015. La inflacion
anual en la regiéon encuentra una brecha importante entre los paises latinoamericanos.
Venezuela se encuentra al tope de la lista entre los paises donde el costo de vida mas
aumento y muy alejado del resto de la region en segundo lugar esta Argentina con 25,4% y
tercero Brasil con 10,7%. Ecuador es octavo con el 3,4% de inflacién y cierran la lista
Paraguay 3,1% y Bolivia con 3,0%.

El precio del crudo ecuatoriano bordea actualmente los USD 20 y puede continuar a la baja.
En el mercado de Nueva York, el petréleo West Texas Intermediate (WTI), de referencia para
Ecuador, cerré el 26 de febrero del 2016 en USD 32,78 por barril, lo cual deja al crudo
ecuatoriano en alrededor de USD 20. Como sefala diario el Comercio, El 20 de enero del
2016, en una reunion con la prensa extranjera, Correa sefalé que la venta de petréleo, ni
siquiera cubre los costos de produccién, y que ello le obligara a tomar medidas de ajuste
fiscal y la reduccion del programa de inversiones, entre otras medidas. De hecho, las medidas
de ajuste empezaron el afio pasado, pero el efecto ha sido una recesion en la economia y
un aumento en el desempleo. Las medidas que ha venido aplicando el Régimen para atenuar
la caida de los ingresos petroleros han sido: salvaguardias, mayor endeudamiento publico,
uso de la liquidez de la reserva monetaria, entrega de activos estatales a cambio de recursos.

El Banco Mundial calcula que la economia ecuatoriana caera 2% este afo, aunque la
proyeccion del Gobierno es que crecera 1%. Para que haya un mayor dinamismo econémico
se necesita una inyeccién importante de recursos en la economia. Algunos calculos de
analistas senalan que se requieren USD 10 000 millones.

Hechos destacados, los veinte ahos de RADIO FM88.

RADIO ACTIVA FM88 en el 2015 cumplié 20 afios de estar al aire, no habria existido si no
tenia el apoyo de quienes construyeron esta historia, nuestro publico, nuestros auspiciantes,
nuestros colaboradores y antes de ellos nuestras familias. Empezamos desde un
departamento artesanalmente acondicionado para que funcionara como una emisora, un 18
de Septiembre de 1995. La cocina la convertimos en cabina de radio, los dormitorios en
estudios de grabacién y un patio en oficinas, estdbamos estrechos pero llenos de
entusiasmo.

Una de las primeras contrataciones fue Gina Barzallo quien conducia el programa de las
tardes, lastimosamente ya no estda entre nosotros. Vinieron los primeros concursos y



promociones, la FM88 crecia. Convocamos a la primera "farra 88", todo un éxito, la
replicamos en Yunguilla y nos quedamos con gente en fila hasta un kildmetro en la carretera,
lo repetimos afios siguientes con artistas ecuatorianos invitados de la talla de Tercer Mundo,
el grupo Tranzas y el resultado era sorprendente por la asistencia, llegaron a la radio
locutores nuevos y otros experimentados como: Miriam Rivas, Nora Jarrin, Xavier Crespo,
Monserrat Astudillo, Aracely Pesantez, Cecilia Gomez, Michelle Tamayo, Javier Montalvo.
Se hacian eventos en la Av. Remigio Crespo por Carnaval, shows en discotecas, se
innovaron programas de Musica mezclada como "Ego Mix" con Gustavo Jaramillo y Paco
Guillen. En las fiestas de Cuenca la emisora se llenaba de eventos que se efectuaban en la
Plaza de Toros, El Coliseo y en centros de diversién nocturna, tanto en Cuenca como en el
valle de Yunguilla. Asi fuimos identificados como Radioactiva FM 88, implementamos
concursos como " el termémetro radioactivo” " EI Ocho Coptero" "El Acertijo". Llegaron los
sketch para promocionar programas como el "Roborebes" las farras de "club salsa" con Juan
Fernando Carranza, el aporte de Isabel Puyol y Sebastian Salazar, el memorable "Ciudad
Cero" de rock duro. Fueron los afos de "Encuentros Cercanos" los domingos y los
especiales de "Expedientes 88" con Nora Jarrin.

Nuestra oferta desde el principio fue programacion de entretenimiento con calidad, respeto a
nuestros oyentes y credibilidad. En los afios dos mil. Llegaron nuevos espacios hicimos
cambios, Fabian Ortiz se aduef¢ de las mananas, Fabian Bastidas de las tardes, Adriana
Cardenas de las noches, llegan en 2004 "Los Fanaticos y Campeones" con Jorge Avila,
German Morales y Diego Seas con lo que iniciamos las transmisiones deportivas de FM88.
A la par la revolucion tecnoldgica nos lleva al internet y al real audio que hoy por hoy pone
nuestra sefal en cualquier parte del mundo, nace "Tacones y Braguetas" con Diana Urgiles
y Nora Jarrin, se instalé Eleksonica de David Ordoriez, la radio se convierte en un referente
para promocionar y promover shows internacionales que llegan uno tras de otro cada afno
entre los mas memorables mencionaré: 2001 Mercedes Sosa y Luis Eduardo Aute en el
Coliseo, 2003 Ricardo Montaner Plaza de toros, 2004 Sin Bandera y Alejandro Lerner en el
Coliseo, 2005 ano en el que se presenta Café Tacuba y Vilma Palma en el Coliseo y los RBD
en el estadio ampliamos nuestra senal con repetidoras hacia Girdn , Santa Isabel y el valle
de Yunguilla hacia el sur y Gualaceo, Paute y Sigsig hacia el norte, en el 2006 presentamos
a Cristian Castro y José Luis Perales. El récord de conciertos fue en el 2007 todos querian
venir a Cuenca y FM88 los apadrind, con David Bisbal, Juan Fernando Velasco, Ricardo
Arjona, Chayanne y Camila. En el afio 2008 nos trasladamos a nuestros nuevos estudios en
el edificio Work Center. Para el 2009 llega Juan Luis Guerra y empezamos un experimento
en la radio del programa "caida y Limpia" un talk Show junto a Diana Urgiles que goza hasta
hoy de gran sintonia al medio dia. Luego les seguirian Miranda, Zoe, Marco Antonio Solis,
Marc Anthony, Franco de Vita, Carlos Vives, Hasta llegar a este afio 2015 con Romeo Santos
y Enrique Iglesias.

Durante estos veinte anos el staff de colaboradores creativos y locutores en Radio Activa
FM88 han sido muchos y algunos no han sido incluidos pero todos han aportado con una
comunicacion que ha recibido el apoyo de nuestro publico, el mismo que nos ha dispensado
con su sintonia y nos ha situado como una de las emisoras mas escuchadas de la ciudad.
Durante estos 20 afios RADIOACTIVA FM88 se ha ganado credibilidad en nuestras
promociones. Asi como el respeto y aprecio de nuestros clientes que confian en la calidad
del servicio difundido por nuestra sefal 88.5 Mhz.



Eventos vy Promociones 2015.

Las actividades de promocion y presencia de marca durante el ano se desarrollaron en los
siguientes eventos que se detallan:

En febrero el concierto sinfénico del artista ecuatoriano Juan Fernando Velasco que se
realizd a salas llenas durante dos dias en el teatro Carlos Cueva Tamariz. En marzo el
concierto romantico del mexicano Alejandro Fernandez realizado en el estadio Alejandro
Serrano Aguilar. En abril el grupo también mexicano Rio Roma se present6 con el respaldo
de Radio Activa FM88 en el Centro de Convenciones Mall del Rio. En julio la presencia por
primera vez en la ciudad del colombiano Santiago Cruz, show desarrollado en el Coliseo
Mayor. En el mes de agosto en vacaciones y asociados con una empresa de viajes y turismo
regalamos un tour para dos personas a Panama todo incluido por siete dias, promocidn que
fue todo un éxito. En octubre fuimos parte del show de Enrique Iglesias y Wisin en el estadio
Serrano Aguilar. En noviembre cerrando los grandes eventos del afo respaldamos con la
promocién del caso al show de Romeo Santos, el cual tuvo exitosa realizacién en el estadio,
luego de las fiestas de Cuenca. Finalmente el 3 de Diciembre en el Centro de Convenciones
Mall del Rio se llevé a cabo la gala de FM88 para celebrar los 20 afios de vida de nuestra
emisora de radio donde se recordd lo que ha significado este tiempo junto a nuestro publico,
se presentd a nuestro staff de colaboradores y se habl6 de los proyectos de la emisora,
ademas se pudo disfrutar de un show musical preparado por la banda Futura.

Amplia agenda de eventos, shows y conciertos donde nuestra marca pudo destacarse para
mantenernos en la mente de nuestros oyentes.

En Redes Sociales

RADIO ACTIVA FM88 ha realizado una importante campana para difundir sus sitios oficiales
en Twitter, Facebook y pagina Web, que nos ha permitido interactuar con nuestros oyentes
de manera mas directa, es asi que varias promociones han sido canalizadas por las redes
sociales consiguiendo con ello ampliar nuestro nimero de amigos y seguidores. En Twitter
se han incrementado el nimero de personas en un 18,7% con relacién al afio pasado,
creciendo de 16.000 a los 19.000 seguidores y en Facebook hemos tenido un incremento del
16% de 25.000 a 29.000 amigos. Ademas se debe mencionar que como ha sido costumbre
cada dos afos realizamos una restructuracién de imagen en las redes sociales.

Analisis de sintonia

Durante los ultimos ocho afios RADIO ACTIVA FM88 se ha mantenido lider en su target y
publico especifico, mayores de 14 anos en adelante del nivel medio - alto. Segun lo confirma
una vez mas el analisis de audiencia realizado en diciembre 2015 por la encuestadora de
medios, habitos y preferencias “MERCADOS Y PROYECTOS” donde podemos ver segun
los graficos 1y 2, que en la categoria mencionada durante todo el dia, en todas las edades
y sexos, mantenemos el primer lugar. (Ver gréaficos)
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Segun se observa en el grafico 1 tenemos una total de audiencia que ha subido desde la
ltima medicién de 19.523 personas a 20.419, un promedio en todos los horarios de 2.917,
con un share de 8,48.
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Los principales competidores de RADIO ACTIVA FM88 siguen siendo practicamente las
mismas emisoras del afio anterior, con excepcion de la quinta que aparece Tomebamba en
lugar de Canela del afo pasado, las diferencias son cortas, como se observa en el caso de
las dos estaciones radiales cercanas.

Perfil evaluador de RADIO ACTIVA FM88

Segun el estudio de nuestro perfil, se puede observar que en la audiencia segun nivel socio
econdmico, hemos crecido en el estrato bajo en el que el ano pasado teniamos 14% y en
este el 17%, mantenemos un 63% corresponde al nivel medio como en el 2014 y un 20% en
el nivel alto. En lo que tiene que ver a la audiencia por sexo, hay una variacion con relacion
al periodo anterior, descendiendo de 54% a 51% en publico femenino y subiendo de 46% a
49% en el publico masculino. Nuestra audiencia por edades se divide asi: 3% mas de 40
anos, 20% de 25 a 39 afos, 24% de 12 a 17 y nuestra fortaleza sigue estando entre los 18 a
24 anos con un 53%. Nuestro pico de audiencia en la mafnana esta a las 11h30 y por la tarde
a las 16h30. Ver el gréfico 3:
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Interculturalidad y acceso discapacitados

Hemos incorporado a nuestra programacion diaria el segmento denominado “Lo Que Somos”
donde de manera cuidadosa en capsulas concentradas para un programa de una hora de
duracién producido en nuestros estudios, contamos a nuestros oyentes sobre las tradiciones,
leyendas, costumbres, coplas, refranes, ecuatorianismos y la cosmovisién de nuestras etnias
de una manera entretenida y acompanada de musica nacional. Ademas nuestra emisora
transmite la masica y la expresién cultural de diferentes estratos y segmentos de nuestra
ciudad, region y pais, culturas urbanas distintas, grupos juveniles con su manera de
mostrarse e interactuar, asi como entrevistas a sus exponentes. Atendiendo los
requerimientos que permitan incorporar a nuestra programacion a personas con
discapacidad auditiva estamos implementando progresivamente en nuestro sitio web,
Facebook y Twitter, la informacién y temas que se tratan en los programas radiales, donde
se puedan expresar e interactuar con los conductores de los espacios transmitidos. También



Recibimos y apoyamos frecuentemente a grupos que representan a personas con diferente

grado de discapacidad en entrevistas y eventos que difundimas como parte de nusstra
SOMPromise comunicative con nuestra comunidad.

Proyectos y FParspectivas

En el afic 20156 nos propusimos un nuevo reto, ampliar nuestra programacion de contenidos,
consolidando un equipo de periodistas deportives de primer nivel en "Area 88" junto a Pabla
José Mora y Andres Munoz la Juventud se suma a la experiencia de "Fanaticos vy
Campeones”. En el drea del entretenimiento un nuevo programa esta al aire en el 2016, “triple
sentido” conducido por Maria Alejandra Valdivieso, Nora Jarrin y Fausto Orellana.
Consideramos un compromise como medic de comunicacidn difundir los proyectos de
calectivos ciudadanos que realizan obras positivas para la comunidad.

Como marca FM88 por sus caracteristicas principales y personaiidad busca ser percibida
como joven, dindamica, lider de su grupe, gue acompana y divierte a quienes estan con
ncsotros. Buscamos que el pliblico al que nes dirigimos vea a la emisora  ¢omo la pnmera
opcian al momento de vivir ¢l dia a dia, de una manera alegre, como el compafere que te
lleva y aconseja a tomar el caminc mas divertido y satisfactorio. La empresa ha enfocado
esfuerzos en fortalecer y aumentar el capital de marca, respondiendo a las necesidades de
nuastrs publico, para o cual planteamos implementar canales de comunicacion mas directos
¥ personalizades, tanto con la audiencia cuanto con |0s clientes comerciales, ademas
ofrecemas continuar con i3 propuesta musical, actividades y eventas que nas dferencian.
Potenciaremos la conaxion emocional con nuestro publico hasados en la realidad, seriedad
y credibilidad de nuestra propuesta comunicacional y actividades de interaccion coma los
CONCUrs0s, ¥ la propuesia de que escucharnos radicactiva tug sertidos. Las estrategias de
posicionamiento han estado enfocadas de conformidad con su misién, {entretener al pubtico
oven con eventos, concursos, pragramacién y comunicacion de calidad las 24 horas el dia),
cuidanda la credibilidad lograda en &l puiblico.

El vaior de marca de FM 88 se basa en |a responsabilidad (de las acciones de la empresa) v
la credibifidad (en su target), para lo cual mantiene un proceso constante de interaccion con
su publico. gue la han conducido a consalidar el valor de marca. Valor intangible que sera
m_:.ltljtl_ipricado con las acciones planteadas para fortalecer la conexidén emocional con el
publico.

Resultados.

En el aho 2015 destacamos que se ha bajado un 22.78% |a cuenta clientes por cobrar con

relacién al anc pasade, en cuanto al ingresa total por ventas estas ascienden a USD §

466.219.52 1o cual significa un aumento dal 9.2°% con relacion al Sfercicio econdmico

anterior.  Log gasios se situaron en los USD $ 430.768.48. RADIOACTIVA FM88 CIA

LTDA, prodijo yzgy}ﬁdad bruta en este ang (antes de impusstos) de: USO § 35.601 .69,
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