RADIOACTIVA FM88 CiA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO

ECONOMICO DEL 2014

A LOS SENORES SOCIOS DE
RADIOACTIVA FM88 CIA LTDA

Cumpliendo el Estatuto Social asi como la Ley de Companias, conforme me corresponde en
mi calidad de Gerente de RADIOACTIVA FM88 Cia Ltda, me es grato poner a la
consideracién de los sefiores socios el informe de las actividades administrativas durante el
ejercicio econdomico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afo 2.014.

Entorno Economico y Social.

Empecemos sefialando que el afio 2014 cerr6 con el anuncio del ministro de Trabajo Carlos
Marx Carrasco, sobre el incremento de catorce ddélares del Salario Basico Unificado (SBU)
para el 2015. El SBU subi6 de $ 340 a $ 354. El funcionario sefialé que el aumento durante
este Gobierno ha sido superior al de regimenes anteriores y manifestd que en el Ecuador se
ha registrado un incremento mayor en el salario minimo real en comparacién con otros paises
de Latinoamérica. La subida a $ 354 representa una escalada porcentual de 4,11% con
relacion al ano pasado.

Durante el gjercicio fiscal 2014, el Servicio de Rentas Internas (SRI) recaudé un total $ 13.617
millones, cifra que nunca se ha logrado en un ano. La cantidad significé un 6,7% mas que en
2013 ($ 12.758 millones). El SRI tenia previsto recaudar $ 13.000 millones en 2014, de
conformidad con lo que consta en el Presupuesto General del Estado (PGE), aprobado por
la Asamblea Nacional. En ese PGE sobresale el Impuesto a la Renta (IR), que se estimaba
en al menos $ 3.857,84 millones, monto que tiene una variaciéon de 9,97% con respecto a
2013. La cifra recaudada el afo pasado continta con la tendencia registrada en los 8 ultimos
anos que han marcado récords en el cobro de tributos. Entre 2001 y 2006, la cifra percibida
sumd $ 20.321 millones, mientras que desde 2007 hasta 2014 fue de $ 74.217 millones.
Para este ano se ha previsto en el Presupuesto General del Estado se obtenga un ingreso
tributario de $15.481 millones, de los cuales $ 14.099 millones corresponden a recaudacién
del SRI y $ 1.382 millones por aranceles del El Servicio Nacional de Aduana de Ecuador
(SENAE).

Segun el Banco Central del Ecuador durante diciembre 2014 a nivel nacional de la poblacion
total, del 69,10% que esta en edad de trabajar el 64,48% de la poblacién se encuentra
econdémicamente activa. De la poblacion econdmicamente activa, el 96,20% son personas
con empleo. Esto representa que en el pais el porcentaje de desempleo se ha reducido de
4,86 al 3,8% este ano. Segun la misma fuente Las remesas crecieron 2,6% hasta septiembre
frente al ano anterior. El Banano y camardn fueron las estrellas exportadoras en 2014, asi
como también se sefala que las Importaciones de combustible y caida del precio del petréleo
alimentaron el déficit comercial de $ 727 millones en 2014.



Los indicadores del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) dicen que la canasta
basica se ubicé en $ 646,30 y la canasta vital en $ 466,59. Ligeramente superior al afio
anterior que registr6 628,27 dolares. La inflacion 2014 paso de 2,85 del 2013 al 3,67%.

Uno de los factores de mayor preocupacién en la economia nacional es el desplome de los
precios del petréleo, nuestra produccién de 553.000 barriles diario cayo en el mercado
internacional de $ 99,00 en diciembre 2013 a por debajo de los $46,00 en el mismo mes del
2014 segun el referencial WTI. Por ello entre otras medidas el Gobierno decidié restringir adn
mas las importaciones de vehiculos y partes hasta el 31 de diciembre de 2015. La medida
se adopté en la ultima reunién del Comité de Comercio Exterior (Comex), donde se redujeron
los cupos hasta 57%. Se redujo el presupuesto general del Estado en $ 1.420 millones.
Seguln el ministro de Finanzas, Fausto Herrera, el recorte es una decisién fiscal de $ 839,9
millones en inversiéon y $ 580 millones en gasto corriente.

Ecuador ha buscado nuevas fuentes de crédito como el de China, que se comprometié a
invertir $ 7.526 millones. De estos, $ 4.000 millones podrian llegar en el 2015. Asi lo confirmé
el Ministerio de Finanzas, tras informar que el ministro Fausto Herrera firmé cinco convenios.
Uno por $ 5.296 millones, que es un crédito concesional del Eximbank, destinado a proyectos
sociales, de movilidad, riego, infraestructura, etcétera. Adicionalmente, la misma entidad ha
comprometido $ 250 millones para cocinas de induccién. Otros $ 1.500 millones vendrian del
China Development Bank (CDB) para financiar el Plan Anual de Inversiones de 2015.
Ademas de otros rubros de cantidades menores. Ecuador ha estado recibiendo créditos
chinos a plazos cortos de entre cuatro y ocho afos y a tasas de interés de entre el 6% y 7%.
De acuerdo con las Ultimas cifras del boletin de deuda del Ministerio de Finanzas de
noviembre pasado, publicado recientemente, Ecuador adeuda a China $ 4.748 millones, esto
es 28,1% de la deuda externa total, que asciende a $ 16.913,4 millones. Ademas, hay un
saldo por preventas petroleras al pais asiatico de $ 1.841 millones. Ambos rubros suman una
deuda de Ecuador con China de $ 6.588,7 millones hasta inicios del 2015.

El ministro de Finanzas, informé que el crecimiento de Ecuador del 2014 fue del 3,7%. La
cifra es menor a la previsién que consta en la pro forma presupuestaria del 2014 y que era
de entre el 4,5% al 5,1%. El crecimiento econémico de Latinoamérica se situdé en 2014 en
menos del 1,5%, por debajo de la tasa promedio de los 34 paises de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) por primera vez en 10 afos, segun el
reporte.

El afo 2015 se presenta como un ano dificil segun lo ha reconocido el mismo presidente de
Ecuador, un tema delicado, el precio del petréleo, un reto, el de la nueva matriz energética,
Ecasa cerr6 su produccion de estufas de gas hace unos meses. Mientras, Indurama,
Fibroacero (Ecogas) y Mabe reorientan su minima produccidn hacia la exportacion a paises
de la regién y Centroamérica. Esto, por la baja demanda de cocinas de gas desde mediados
del 2014 y que se agravo a inicios de este afio cuando el Gobierno impuso a estos artefactos
el 100% de ICE (Impuesto a Consumos Especiales), con lo que su precio se duplico, para
incentivar la compra de las estufas de induccién, a las que se les elimin6 el IVA, desde
comienzos de este afo. Por otro lado tres empresas de autos introduciran y, en un futuro,
podrian desarrollar vehiculos eléctricos en Ecuador. Asi lo indic6 el Ministro Coordinador de
la Produccion, Richard Espinosa, previo a la firma de un convenio entre el Gobierno y las
marcas Kia, BYD y Nissan / Renault (Automotores y Anexos).



Hechos destacados y desempeino de RADIO FM88.

La ley Organica de Comunicacién vigente en el pais desde Junio del 2013 ha provocado que
las estructuras de nuestros programas, tarifas y tiempos de los avisos comerciales cambien
o incluyan los elementos que se piden como: La calificacién de cada espacio segun las
franjas horarias, la inclusion progresiva de musica de artistas ecuatorianos hasta llegar el
proximo afo al uno — uno, la limitacién a las pautas publicitarias que no deben sobrepasar
los 15 minutos por hora, la obligacién de prestar gratuitamente espacios como cadenas
nacionales que disponga el Presidente de la Republica, (la veces que sean, por el tiempo
que sean) o destinar una hora diaria de tele-educacion elaborados por los Ministerios o
Secretarias. Por citar algunos.

Otro hecho que influira en las pautas comerciales en el futuro es que los costos y gastos
incurridos para la promocion y publicidad de bienes y servicios seran deducibles solo hasta
un maximo del 4% del total de ingresos gravados del contribuyente. Esto, de acuerdo con el
reglamento a la ley emitido por el presidente de la Republica, Rafael Correa, mediante
Decreto Ejecutivo 539 del 30 de diciembre 2014. La normativa, reforma a su vez el
reglamento de aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno, en el cual antes todos
estos costos y gastos de publicidad podian deducirse en un 100%. Segun el reglamento, no
tendran este limite de deduccion la publicidad de micro y pequenas empresas, los
contribuyentes que se dedican a la prestacion de servicios de promocién y publicidad, oferta
o colocacién de bienes y servicios de produccién nacional en mercados externos y la oferta
de turismo.

RADIO ACTIVA FM88 en el 2014 cumplié 19 anos de estar al aire. Empezd un 15 de
Septiembre de 1995 y cumplimos 17 afios de habernos constituido en compafia limitada
desde el 30 de Septiembre de 1997. Nuestra sefial se emite desde Cuenca para la ciudad y
provincia del Azuay, con sus dos repetidores para llegar con calidad a Gualaceo y Girdn
respectivamente, dentro de este tiempo hemos podido desarrollar un proyecto de radio
dirigida a un publico joven al que le ofrecemos una programacién principalmente musical,
tematica, donde se incluye entretenimiento, deportes, eventos artisticos, promociones e
informacién variada.

Eventos v Promociones 2014.

Las actividades de promocién y presencia de marca durante el afo se desarrollaron en los
siguientes eventos que se detallan mes por mes:

En enero el monélogo del mexicano Adal Ramones, en febrero el recital de Alejandro Filio,
en marzo el humor del cuencano Alfredo Campo, en abril el colombiano Andrés Cepeda
efectuado en el Coliseo Mayor. Apoyamos el show en Quito del esparol Enrique Bumbury,
En mayo el mondlogo de Monserrath Astudillo y el extraordinario espectaculo de Franco de
Vita a Coliseo lleno, en julio respaldamos la gira de Roberto Carlos en Guayaquil y Quito, en
julio la puesta en escena de la musica electronica con el denominado “Roto Fest”. En el mes
de agosto en asociacién con una empresa de viajes y turismo regalamos en vacaciones un
tour para dos personas a Orlando Florida Estados Unidos, promocién que fue todo un éxito.
En noviembre por las fiestas de Cuenca fuimos auspiciantes oficiales del show en el estadio
Alejandro Serrano Aguilar del colombiano Carlos Vives y el puertorriquefio Gilberto Santa



Rosa y cerramos en diciembre con el show de humor denominado “5 Cincomediantes”.
Amplia agenda de eventos, shows y conciertos donde nuestra marca pudo destacarse para
mantenernos en la mente de nuestros oyentes.

En Redes Sociales

RADIO ACTIVA FM88 ha realizado una importante campana para difundir sus sitios oficiales
en Twitter, Facebook y pagina Web, que nos ha permitido interactuar con nuestros oyentes
de manera mas directa, es asi que varias promociones han sido canalizadas por las redes
sociales consiguiendo con ello ampliar nuestro nimero de amigos y seguidores. En Twitter
se han incrementado el niumero de personas en un 30% con relacién al ano pasado,
creciendo de 12.000 a los 16.000 seguidores y en Facebook hemos tenido un incremento del
20% de 20.000 a 25.000 amigos. Ademas se debe mencionar que como ha sido costumbre
cada dos afos realizamos una restructuracion de imagen en las redes sociales para
mantener un rostro fresco y nuevo frecuentemente.

Analisis de sintonia

Durante los ultimos siete aflos RADIO ACTIVA FM88 se ha mantenido lider en su target y

publico especifico, mayores de 14 anos en adelante de la clase socioecondémica medio - alta.

Segun lo confirma una vez mas el analisis de audiencia realizado en septiembre 2014 por la

encuestadora de medios, habitos y preferencias “MERCADOS Y PROYECTOS” donde

podemos ver segun los gréaficos 1 y 2 adjuntos, que en la categoria medio alta, durante todo

el dia, en todas las edades y sexos, mantenemos el primer lugar. (Ver gréaficos)
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Segun el grafico tenemos una total de audiencia de 19.523 personas, un promedio en todos
los horarios de 2.789, con un share de 8,39.
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Los principales competidores de RADIO ACTIVA FM88 siguen siendo las mismas emisoras
del afo anterior aunque esta vez con diferencias minimas, como se observa en el caso de
las dos estaciones radiales cercanas.

Graéfico del perfil evaluador de RADIO ACTIVA FM88

Segun el estudio de nuestro perfil, se puede observar que en la audiencia segun nivel socio
economico, hemos crecido en el estrato bajo en el que el afo pasado no teniamos un
porcentaje significativo y este afo aparecemos con un 14%, un 63% corresponde al nivel
medio (74% en el 2013) y un 23% al nivel alto. En lo que tiene que ver a la audiencia por
sexo, no hay variacion con relacion al periodo anterior 54% publico femenino y 46% el publico
masculino. Nuestra audiencia por edades se divide asi: 3% mas de 40 anos, 19% de 25 a
39 anos, 23% de 12 a 17 y nuestra fortaleza sigue estando entre los 18 a 24 afios con un
55% igual que el 2013. Nuestro pico de audiencia en la mafnana esta a las 11h30 y por la
tarde a las 16h30. Segun se grafica:
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Interculturalidad y acceso discapacitados

Hemos incorporado a nuestra programacion diaria el segmento denominado “Lo Que Somos”
donde de manera cuidadosa en cépsulas producida en nuestros estudios, contamos a
nuestros oyentes sobre las tradiciones, leyendas, costumbres, coplas, refranes,
ecuatorianismos y la cosmovisién de nuestras etnias de una manera entretenida y
acompanada de musica nacional. Ademas nuestra emisora transmite la musica y la expresién
cultural de diferentes estratos y segmentos de nuestra ciudad, region y pais, culturas urbanas
distintas, grupos juveniles con su manera de mostrarse e interactuar, asi como entrevistas a
sus exponentes. Atendiendo los requerimientos que permitan incorporar a nuestra
programacion a personas con discapacidad auditiva estamos implementando
progresivamente en nuestro sitio web, Facebook y Twitter, la informacién y temas que se
tratan en los programas radiales, donde se puedan expresar e interactuar con los




conductores de los espacios transmitidos. También recibimos y apoyamos frecuentemente a
grupos que representan a personas con diferente grado de discapacidad en entrevistas y
eventos que difundimos como parte de nuestro compromiso comunicativo con nuestra
comunidad.

Proyectos y Perspectivas

Como marca FM88 por sus caracteristicas principales y personalidad busca ser percibida
como joven, dindmica, lider de su grupo, que acompana y divierte a quienes estan con
nosotros, y esto lo evidencian con su programacion, sus locutores, sus mensajes, su forma
y color de comunicarse con el publico. Buscamos que el publico al que se dirige identifique a
RADIO ACTIVA FM88 como la primera opcién al momento de vivir el dia a dia, de una
manera alegre, como el companero que te lleva y aconseja a tomar el camino mas divertido
y satisfactorio.

La empresa ha enfocado esfuerzos a fortalecer y aumentar el capital de marca, respondiendo
a las necesidades de nuestro publico, para lo cual planteamos implementar canales de
comunicacién mas directos y personalizados, tanto con la audiencia cuanto con los clientes
comerciales, ademés ofrecemos continuar con la propuesta musical, actividades y eventos
que nos diferencian. Potenciaremos la conexién emocional con nuestro publico basados en
la realidad, seriedad y credibilidad de nuestra propuesta comunicacional y actividades de
interacciéon como los concursos, y la propuesta de que escucharnos radioactiva tus sentidos.

Durante el tiempo de existencia de RADIO ACTIVA FM88, las estrategias de posicionamiento
han estado enfocadas de conformidad con su misién, (entretener al publico joven con
eventos, concursos, programacion y comunicacion de calidad las 24 horas el dia), cuidando
la credibilidad lograda en el publico, actualizindose en tecnologia, creatividad y
entretenimiento.

El valor de marca de FM 88 se basa en la responsabilidad (de las acciones de la empresa) y
la credibilidad (en su target), para lo cual mantiene un proceso constante de interaccién con
su publico, que la han conducido a consolidar el valor de marca. Valor intangible que sera
multiplicado con las acciones planteadas para fortalecer la conexién emocional con el

publico, manteniendo la propuesta de programacién que esta enfocada en “Radioactivar
tus sentidos”.

Resultados.

En e! 'ar'lo 2014 destacamos que se ha bajado un 12% la cuenta clientes por cobrar con
relacion al afo pasado, en cuanto al ingreso total por ventas estas ascienden a
USD$426.912,45 lo cual significa un aumento del 5% con relacion al ejercicio econémico

anterior. Log gas /a ge situaron en los USD$390.825,03. RADIOACTIVA FM88 CIA
LTDA, prodyjo Uy

USD $ 36.087,42.




