Cuenca, 14 de Abril del 2004

Sefiores
Socios de Florpaute Cia. Ltda.
Ciudad.

De mi consideracion
Me es grato dirigirme a ustedes para exponerlos resultados del afio 2003 de la compafiia.

Como es de conocimiento general, la compaiiia durante este afio tuvo que reorganizar su irea de
produccion, dado los resultados obtenidos en el Valentin, los cuales no cumplieron nuestras
expectativas previstas, por 10 cual se contrato un técnico especializado para el area de cultivo, lo
cual es nuestro punto clave dentro de la empresa, y del que dependemos en un 90%, puesto que si no
tenemos produccion basada en estdndares de calidad y productividad, nuestra flor nunca se podra
exportar, y peor que eso no seremos competitivos dentro del mercado. Por otra parte la compafiia
durante el periodo se permitié hacer algunas adquisiciones dentro de los activos fijos, las cuales nos
permitirdn un mejor desenvolvimiento dentro de nuestros pardmetros marcados dentro del drea de
produccién y mejoramientos de tiempos en postcosecha, esto es en lo que podemos resumir dentro
del érea de produccion.

También se puede acotar a este informe el manejo de la cartera, el cual durante el afio fue eficiente,
salvo casos extremos de clientes que no merecieron nuestra confianza y de los cuales solamente nos
queda la experiencia de mejorar nuestros manejos de informacién, con respecto a los mismos.

Dentro del area de pagos la empresa se a manegjado en forma organizada, cumpliendo a cada unos de
los proveedores, basados en nuestra disponibilidad, a su vez dentro de los referente a pagos a
empleados todo se ha manejado segin las Leyes, con cancelaciones totales de sus remuneraciones
asi como de los beneficios sociales.

Todas estas circunstancias nos permite revelar que la empresa, esta encaminada a dias mejores, los
cuales veremos reflejados en este nuevo afio, partiendo del compromiso de todos para ser mas
responsables en nuestras obligaciones y comenzar con mas fuerza, en tan dura carrera de la
competitividad.

Para sus analisis adjunto los Estados Financieros correspondientes al afio 2003

Atentamente,

arlos Gonzém

Gerente




