EDITORIAL LA HORA DE LOJA. EDIHORA CIA. LTDA,
INFORME ADMINISTRATIVO - FINANCIERO EJERCICIO ECONOMICO 2016
Sres. Socios:

Al término del presente ejerciclo, es importante realizar una evaluscién de los objetivos
propuestos y alcanzados en el presente aflo. 2016 ha sido un afic de muchos ajustes
economicos y que han sido necesanios aplicarios para sallr adetante. En jos cuadros siguientes
se detalian las ventas realizadas en el presente afo por tipo de producto o servicio:
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Ingreso total, se akcanzé un cumplimiento del 78% del presupuesto planteado, provocando un
deficit presupuestario del 22%. Igualmente, se crearon segmentos nuevos y atractivos,
espacios especiales con precios médicos los dias lunes y viermes, se han ampliado
mvm-nﬂmrdmhbuﬂua-m-h“
permanente. La concentracion mayor se observa en Loja y en Zemora se aporta con un 4% de
las ventas por este concepto. Los montos son verlables contando con wn promedio mensual
de venta en este rubro de $52.000,00. A o

Comparando con los ingresos por este concepto con el aflo 2015, se observa una disminucion




Este rubro aporta un 2% a los ingresos totales v surgen de trabajos de imprenta que solicitan
clientes fijos y que ofrecemnos como servicios adicionales. Respecto al presupuesto esperado,
se cumplio con el 53% de lo planificado. Respecto al afio anterior hubo una disminucion del
85% (54,839.79)
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Estos son ingresos adicionales y que surgen de manera ocasional por la vents de bienes o
materiales de reciclaje y que de alguna manera aportan al financiamiento de la compafiia. La
expectativa de ingresos por este concepto sdlo fue cumplida en el 18% y respecto al afic
anterior hubo una disminucion del 57% ($11.430.50).

Totalizando los rubros de Ingresos generados en el presente ejercicio econdémico, podemos
determinar que los montos en  ventas, sélo se cumplieron en un 73% del presupuesto
planteado para el afio 2016 produciéndose un déficit presupuestario del 27% y comparado con
¢l afio anterior, se dejaron de percibir $285,764.15, que corresponden al 20%.

Para el afic 2017, se aplicardn estrategias nuevas que permitan alcanzar el presupuesto de
ingresos necesarios para la operacion de la compaiila. Entre ellas las siguientas:

1. Contratar dos personas para el drea de mercadeo bajo modalidad de comisionista

(freelance), reconociendo un 13% en venta de publicidad y 20% en venta de

Suscripciones.

Elevar las metas de ventas al personal fijo del drea de mercadeo, incrementando su

comision al 20% por venta de suscripciones nuevas,

Elaborar paquetes atractivos y econdmicos para cllentes de sectores que dejaron de

pautar por los costos actuales e incrementar el segmento de clasificados.

4. Fortalecer la publicidad en los suplementos especiales con material informativo
adecuado en coordinacion con Redaccion

5. Impulsar a través de publicidad los servicios adicionales que ofrecemos en trabajos de
imprenta y proceso de placas, en trabajo directo con el drea de produccion.
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6. Mejorar las bonificaciones en segmentos especiales con clientes fijos y busqueda de
nuevos clientes

7. Premiar a clientes fleles ya sea en suscripciones o publicidad de acuerdo al monto
contratado con premios obtenidos en canje

8 Incluir mds noticias cantonales, y en coordinacion con redaccion dar mayor cobertura
con oportunidad & sucesos importantes que comunican nuestros vendedores, con lo
cual se logrard incremento en ventas.

9. Solicitar a los administradores de hoteles y restaurantes de la localidad nos permitan
hacer cobertura fotogrifica de eventos especiales que se realicen en su hoteles para
publicario en fa seccidn sociales con el nombre de la Institucion y de esta manera
comprometerios a contrataciones futuras de publicidad.

10. Establecer convenios con gasolineras para que premien a sus clientes con la entrega de
nuestros ejemplares de acuerdo al monto de la compra que realicen los usuarios. El
precio de venta seria especial y de acuerdo al monto.

11. De acuerdo al pensum de estudios en los diversos niveles y de acuerdo a la necesidad
que la confirmariamos con los docentes, y con el apoyo de redaccitn crear espacios
educativos que les sirva a los estudiantes como material diddctico.

COSTOS Y GASTOS
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Los costos y gastos efectuados y que han servido para solventar la operacion de fa compaiiia se
han visto ajustados de acuerdo a la capacidad econdmica de la compafia. Es asi que se ha
reducido personal en fa mayoria por renuncia voluntaria y en uno por visto bueno. De las
cinco salidas se debid reemplazar un cargo en Redaccion (Fotdgrafa) por la necesidad del
mismo.

En el drea de produccion se incrementaron controles en el uso de materiales para evitar o
desperdicio y por ende el incremento de costos. Revisando los distintos rubros que conforman
los costos y gastos efectuados, podemos determinar que todos se sujetan a lo presupuestado,
excepto o de Informética y mantenimiento de equipos porque hubo un incremento en la
renovacion de la licencia del Software contable SAFI y ademis el pago mensual del servicio de



facturacién electronica. £l presupuesto se cumplio en el B4%, produciéndose un ahorro
presupuestario del 16%.

Todos los egresos han sido efectuados de acuerdo a la necesidad de la Compafia, culdando ef
recurso financiero con mucho celo y aplicando la austeridad economica. Esto fue importanta
ya que con los ingresos obtenidos no hublera sido posible satisfacer obligaciones.

Con estos antecedentes, y comparando estos dos grupos que conforman el Estado de
Resultados, se flegd a determinar una utilidad de $23.550.46 en el presente ejercicio.
Confiamos que of entorno econdmico del pais cambie en el afio 2017, el cual ha Iniciado con
muchas expectativas y sea favorable para nuestro medio de comunicacidn. Revisaremos en of
transcurso sobre nuevas posibilidades de crecimiento y que permitan obtener mayores
ingresos para el financiamiento de fa operacion de la compafiia.

Otros aspectos importantes del afio 2016 puntualizo a continuacién:

1. Atendiendo las recomendaciones de Auditoria del afio 2015, se establecieron mayores
controles en el drea de recaudacidn que presentaba falenclas; especificamente se
producian desfases en el drea de circulacion cuyo responsable demoraba en la entrega
de informes a contabilidad y depdsitos correspondientes siempre con la excusa de que
los clientes no cancelaban, Por ello, para evitar estos inconvenientes al manejar
distribuidores directos, para el afio 2017 se decidié cambiar la modalidad de venta del
periddico y se lo hard con una sola distribuldora a quien se le entregara la totalidad de
ejemplares en horas de la madrugada para que ella con sus propios recursos y
movilizackon coloque el producto en los diversos puntos de venta y algo importante
que la venta serd prepago el dia anterlor a la entrega, excepto el fin de semana que
cancela lo del Sabado y el dia lunes liquide lo del domingo, lunes y prepaga ol de
martes. :

2. Considero que algunas novedades se presentan en la empresa por falta de manuales y
politicas adecuadas que faclliten a todos sus Integrantes el conocer a cabalidad sus
funciones, obligaciones y responsabllidades al igual que los procesos que contempla
elaborar un matutino que se edita los 365 dias del afio. En el afio 2017 se contratard a
un especialista en la materia mencionada para realizar un levantamiento de
informacion tanto del personal como de los procesos que se efectdan, con lo cual se
posibilitara tener los manuales internos que nos ayudardn con toda seguridad a
mejorar los controles internos de la Compaiia y estandarizar los procesos, cuyos
resultados los veremos reflejados en el afio 2017,

3. Ante las limitaciones para adquirir los materiales para proceso de placas, a finales del
afio 2016 se analizd la propuesta presentada por la Empresa Global Graphic para
adquitic un equipo en linea CTP y una vez revisada la misma por parte del Presidente
de la Compafiia y entendidos en la materia, se logré cristalizar este objetivo
adquinendo este equipo con una entrada minima, venta de la procesadora KATANA
como parte de la entrada y financiamiento directo del proveedor a 24 meses plazo. Su
instalacion y puesta en marcha del equipo estd prevista para finales de Enero 2017.




4. E Banco de Loja nos faciiitd un crédito hipotecario y esto faciiité cumplir con las
obligaciones ante proveedores para continuar con la produccidn normal.  Hay que
resaltar el apoyo permanente que nos brinda esta Institucién Financiera cuando ha
surgido la necesidad en la liquidez de la Compahia,

S. De l» revision de la cartera, observada por auditorla se establecid que hay cuentas
Incobrables que se pondrin a consideracion de los directivos de la compafia una vez
que se haya concluido con |a depuracién que a la fecha esta en un 83%.

6. Sobre ia liquidacidn de |a Compaiiia Edihoronews, realicé las gestiones tendientes a
obtener informacion sobre este tema en [a Intendencia de Machala pero & Dra. Lilla
Romero supo manifestarme que el liquidador Abg. Calle, habia renunciado al cargo y
que aun no presentaba ef Informe de la situacidn en fa que quedaba la Compaiiia.
También me informé que se habia nombrado al nuevo liquidador Ing. Dalton Miguel
Cueva Cueva con quien pude conversar posteriormente pero bajo &l mismo criterio de
ia Funcionaria de la intendencia de Machala y que debia esperar el informe final del ex
liquidador,

7. Las obligaciones con organismos estatales han sido cumplidos a tiempo por lo cual no
hemos tenido retraso en los mismos por |as consecuencias que se generan tanto en lo
laboral como en lo tributario y se los considera prioritarios por los procesos de
compras publicas que efectuamos,

8. Otro aspecto importante de resaltar es que hemos auspiciado algunos eventos en
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9. El mantenimiento de la maquinaria y equipos del dres de Produccion es otro de los
aspectos que no hemos desculdado para mantener la calidad de impresion que nos
caracteriza. Asl mismo, se mejord el drea de descanso del personal de prensa y
compaginacion y las instalaciones eléctricas de Pre prensa y Prensa en donde se
cambiaron en su totalidad las luminarias tradicionales por las LED con lo cual se
ahorrard en el consumo de energia eléctrica.

10. Se realizd igualments el cambio en los contratos de telefonia celular aprovechando
una promocidn de la operadora CLARO, con lo cual también reducimos
significativamente el valor por consumo de este servicio de 530000 a 57000
actualmente.

Hasta aqui mi informe que dejo a vuestra consideracion, sugurando que el proximo afio




