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Al 31 de Diciembre 2014

Sres. Socios:

El presente afio, ha sikio un periodo de cambios y decisiones importantes en materia
administrativa-financiera, necesarias para un mejoramiento institucional y que al final del mismo
podemos refisjar en los resultados obtenidos y que pongo a vuesira consideracion:

La liquidez de ia compaiila ha mejorado, y nos ha servido para cumplir con la mayoria
de compromisos con proveedores, instituciones financieras, empleados e instituciones

Durante el présente afo, s= ha contado con fondos originados por ia cperacidn; es decir, por
recuperacién de Garera y por financiamiento extemo a través del Banco de Loja por medio de
sobregiros mensuates, Proveedores y Aportes de capital por parte del presidente de la
Compafiia, Dr, Francisco Vivanco.

No existe una cartera de clientes depurada debido a inconsistencias provocadas por of uso de
dos sistemas informdticos y que ha ocasionadc que no se puodan presentar saidos reales, se

¥
trataar en este asunto, de modo que podamos trabajar sobre cifras claras,
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organizar un archivo adecuado de estas obligaciones y comparar con los informes contables.

En cuanto & saldos de la agencia de Machala, no hemos recibido una Acta de parte de su ex
Administrador, donde se detallen los clentes que a la fecha de su ciere hayan quadado
adeudando ni existe reporte de reécuperacidn de dichos valores. En ia caja de Machala,
iguaimente hay un saido que no ha sido entregado.
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esto produjo un incremento en las ventas de publicidad en los primeros meses ded afio 2014, no
asi en los sigulentes meses on los cuales se observa una baja en venta de este sesvico. Del
monto presupuestado pars el presente aflo, se cumplid un 86%.

Si &l total de ingresos generados por todos los servicios que ofrecemos, se
determina que se alcanzd el 50%.

Los costos y gastos fotales, se redujeron en un 28% comparado con el 2013, Del presupuesto
planteado para este aflo se ejacutd en un 87%; es dear que aunque se dejé de percibir ingresos,
%mmdomyw.bvduwmm control de los mismos, provocd un

Para el afio 2015, debemos majorar la gestion del Departamento de Mercadeo; as| como disefiar
procesos adecuados de control en las dreas de Ventas y Comercializacién y de esta manera
@segurar que los valores recaudados, lleguen con oportunidad a la Caja de la Compafia.

Ls Agencia en Zamora, ai momento no estd auto sustentada, ya que |os ingresos generacos en
esta regional no cubren los costos y gastos que se producen, por ello, considero que ef
Departamento de Mercadeo debe planiear estrategias que permitan mejorar la presents
situacion a fin de fortalecer y mantener el prestigio y el mercado ganado en esta Provincia.
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eventos, readecuacion y colocacién de vallas publicitarias en distinto lugares de la ciudad.

1. De acuerdo a fa Norma contable NIC 37, luego de analizar la cuenta por cobrar de
EDIHORONEWS, se estima que puede peovisionarse un porcentaje por pérdida futura
debido a que la Superintendencia ya se pronuncid respecto a fa disolucidn y liquidacion
de esta Compadia y como a o largo del tiempo la empresa produjo pérdidas, es factible

2. De acuerdo a disposiciones efectuadas anferiormente por fa Junta de Socios de fa

on caso de existir Ia obligackin.

3 Las actuales condiciones y con el avance lecnokdgico, nos obliga @ pensar que debemos
mejorar el proceso de pre prensa, utiizando procesadora de planchas CTP, ya que en
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més suministros que deben importer exclusivamente bajo pedido. Por ello solicito,
basdndonos en el resultado positivo obtenido, se considers esta posible adquisicion, lo
cual significaria una inversién, y por lo cual pagarfamos e 15% de Impuesio a la Renta,

4. Las maquinas de pransa, por sus afos de vida dtil, necesitan camblo da repuestos que
permitan mejorar en calidad de impresion y ofrecer producios nuevos a través de
trabajos de imprenta, aprovechando el tiempo no utilizado, Por elio, espero se considers
.mwmhmmyMﬁmu sean nocesarios para realzar estos
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ventiladores que permitan minimizar riesgos en salud, seguridad y ambiente con el
personal que labora en esta drea.

8. Seguiremos fortaleciendo la marca Diario La Hora y por ello se continuard con &l proceso
de elaboracidn y colocacién de valias publicitarias en varios puntos de fa ciudad, y
provincias, por lo que también es Imporants efaborar material publicitario como

7. Patrocinar eventos masivos, participar en actos sociales, a través de los auspicios, hacear
presencia en las festividades de los barrios, comunidades, paoquias, cantones, Que no
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compromiso de todo el recurso humano. Por ello, es praciso crear una atmdsfera de
trabejo spropiada gue fomente ia participacién mayoritaria. Considero se debe crear
un calendario de capacitacidn en 1odas las dreas de trabajo.
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