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| ALIANZA AgQro  ALIANZA AGROPECUARIA

...1bs Amigos del Agro... FERNANDEZ & NEIRA CIA LTDA.
INFORME DE GERENCIA 2011
: CUENCA, 2012 04 20
|| SENORA

|| MARIA ANGELA PULGARIN NEIRA
|| PARTICIPANTE
|| PRESENTE

{| Demi consideracién:

Por| este medio luego de saludar muy cordialmente y augurar el alcance de permanentes

|| éxifos. Me permito manifestar lo siguiente:

Segy

n lo que consta en nuestros estatutos y dando cumplimiento a las leyes y reglamentos

qug rige en nuestro pais procedo a remitir un informe de las actividades implementadas

te el afio 2011 en ALINAZA AGROPECUARIA FERNANDEZ & NEIRA CIA.

%j LTDA. Es importante se revise toda la informacién adjunta que respalda durante el afio de
{| mi festion al frente de esta Compaiifa el documento contiene datos relacionados al drea de

encia, resultado econémico, informe de comisario y proyecciones de trabajo para el

afi 2012. Toda la informacién es verificable y elaborada en apego total a la verdad y
|| realidad.

| INTRODUCCION

{| Es |mportante tener presente parte de nuestra historia y cuando iniciamos un largo camino
|| anhelando mejorar el accionar de nuestro trabajo, mejorar nuestro nivel de vida, y fortalecer
{| conl nuestro trabajo en algo a nuestro pais. Pensando en esto iniciamos con: ALIANZA
{| AGROPECUARIA FERNANDEZ & NEIRA CIA., LTDA. En Junio de 1997
{| compercializando balanceados para peces de DIAMASA, posteriormente fertilizantes de
{| suelo de FRTIMITSUL Y luego se incursiono en la distribucién de agroquimicos como
1| CYIWNAMID (las ultimas desaparecidas en la actualidad). Posteriormente, representando a
|| diversas empresas importadoras de las en la actualidad nada sabemos. En el presente
1| nueptra empresa se dedica a la comercializacién de insumos agricolas al por menor; es decir
I| qugl comercializamos insumos directamente al agricultor. Los insumos nos proveen:
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COR Febres Cordero Compailia de Comercio, Ecuaquimica, Importadora Surcos,
ipac, entre otras.
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oh

ta en Santa Isabel de la provincia del Azuay. Es necesario manifestar que en
mborazo y Loja nuestra actividad es minima.

DHante el afio 2011, se comercializé insumos agricolas al por menor en nuestro punto de

IOBJETIVOS

|| Comercializar toda clase de insumos agropecuarios

ener ganancias significativas sobre el capital invertido. Ganancias que permitan cubrir
tal de los gastos generados en la implementacion, més adicionales sobre el capital.

I MATERIALES

ag

in

IV

EsIrituras de la compaifiia, leyes nacionales relacionadas con la actividad, e insumos

icolas,

L(l insumos comercializados en el afio 2010 fueron: fertilizantes foliares, fungicidas,

cticidas, herbicidas, fijadores, insumos organicos.

METODO

D

ante el afio 2011, hemos comercializado sobre todo diversos insumos al por menor en el

putto de venta de Santa Isabel. Siendo los clientes pequefios agricultores de las
cothunidades cercanas al cantdn. Durante el afio 2011 se continua impulsando y apoyando a
los| agricultores a nivel nacional con gestidén ante las autoridades locales y nacionales es
dedir a nivel de la Gobernacion del Azuay, CAE, AGROCALIDAD, SRI, a nivel del
MCPEC, MAGAP y PRESIDENCIA; con resultados satisfactorios. Por tal motivo hoy
apgstamos al cuitivo de cebolla aclarando que tenemos que mejorar la tecnologia para
prdducir cantidad con calidad.

Pri

! pri

Vv

Se

|| El
sojte los capitales invertidos, los mérgenes de utilidad que ofertan las empresas

pr

rizamos la técnica frente a la venta, una vieja politica de nuestra empresa. Los cultivos
rizados son cebolla, pimiento, fréjol, tomate, maiz, yuca,..

RESULTADOS
ha comercializado toda clase de insumos agricolas al por menor.
resultado del ejercicio econdmico es positivo pero realmente las ganancias son mfnimas

eedoras son bajos y limitados a lo cual se adiciona los altos costos de ventas y la
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lesiva competencias es que hoy hay mas almacenes y menos agricultores. La sierra
latoriana cada afio disminuye en cultivos de ciclo corto como: papa, cebolla, tomate,
fol, si hablamos de trigo y cebada ya casi en el sur de Ecuador no se cultiva. La razén
desivos voltimenes de mercaderias legales ¢ ilegales que entran por las fronteras norte y

exq
1as cuales compiten deslealmente con nuestras producciones. La ventaja tecnolégica de

afto muy dificil, sin embargo hemos podido cumplir con nuestros colaboradores y cubrir
otal de los gastos generados en la implementacién, hemos cumplido con nuestros
eedores de acuerdo a lo establecido. El resultado del ejercicio econdémico es positivo.
z& lo més importante mantener cuatro empleos de acuerdo a la ley ecuatoriana. Y ser
ulsores del fomento agricola de la sierra.

VI CONCLUSIONES

Nugstras expectativas fueron superiores, no ha sido posible alcanzar las metas propuestas.
Es Jheroico hacer empresa en Ecuador, Debo reconocer que es un pais de oportunidades;
perp de oportunidades donde se imponen los grandes capitales de alta ferocidad, donde se

{| imponen los importadores y especulan en contra de la produccién nacional, un nivel

sighificativo de corrupcién en el ingreso de mercaderias extranjeras... El Estado
Ecgatoriano ultimamente ha dado sefiales de cambio a través del MCPEC, ojala con
organizacidn, capacitacidn, tecnologia, calidad,... logremos recuperar nuestras superficies
de pultivo y comercializar mas insumos en el 2012,

Haldisminuido significativamente nuestra superficie de influencia, nuestros costos de venta
sor] altos, los maérgenes de utilidad cada dia son menos, la falta de cumplimiento de
nugstros clientes por el bajo retorno de capital por lo antes anotado. Excesivas mercaderfas
exm'anjeras. Consecuencia cartera vencida en grado significativo. Sin embargo, como que se
acercan mejores dias.

VI] RECOMENDACIONES

Abfir nuevos puntos de venta y dar un seguimiento periddico a los clientes. Buscar
estfategias para recuperar clientes.

Priprizar la técnica frente a la venta. Mejorar la productividad de los agricultores. Apoyo
corj gestion a los agricultores a nivel local y nacional.

Gegtidén vy cobranza de la cartera vencida. Limitar el crédito.

Digminuir significativamente la compra a empresas que ofertan bajos margenes de utilidad.
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Seguir Organizar a los productores a nivel nacional formando asociaciones fortaleciendo el
gramio nacional para enfrentar la problemdtica con posibilidades significativas de influir en
las|decisiones: agricolas, polfticas y econémicas de Ecuador. Para mejorar la productividad,
la Yida, contribuir al fortalecimiento de nuestro pais. Un escenario de prosperidad sobre el

| cudl este la sombra de la prosperidad.

Solicito. Revisar detenidamente los documentos adjuntos y aprobar el presente informe.
Cordialmente:

Ty YEiee |BE

ING. AGH. JOSE LUIS NEIRA PULGARIN
GERENTE GENERAL ALIANZA AGRO.

CC: 2012 04 19 INFORME DE GERENCIA




