
  

    

  

INFORME DE GERENTE 

Señores Socios. 

Señores socios como gerente de la compañía Saldagro Cía. Ltda. para 

su conocimiento y aprobación, pongo a su consideración el informe de 

las actividades de la empresa, realizadas durante el ejercicio 

comprendido entre el primero de enero y el treinta y uno de diciembre 

del año 2005. 

INTRODUCCION: 

Lo ideal es que los gobiernos sean estables. Lo ideal es que los 

gobiernos, cuando la opinión pública empieza a intranquilizarse, 

abran sus oidos a la voz del pueblo. Lo ideal es que, si esa opinión se 

vuelve francamente en contra, rectifiquen o traten, sinceramente, de 

explicar, justificar y hacer aceptable su posición. 

Pero cuando un gobierno es necio, cuando frente a los múltiples 

llamados responde con enfrentamientos cada vez mas agudos, cuando 

insulta y menosprecia a sus opositores, cuando adopta una estrategia 

de guerra, llegando al extremo de trasladar masivamente a 

mercenarios, a los que puede contratar por una puchuela abusando de 

su condición de pobres de solemnidad para amedrentar e incluso para 

atacar fisicamente a quienes se manifiestan masivamente, alegre y 

creativamente en las calles, ese gobierno no tiene derecho a continuar 

al frente de los destinos de un país. 

¿Es Ecuador un país ingobernable? No. Lo que ciertamente el 

Ecuador, y en especial su capital, Quito, no soporta la dictadura y el 

abuso. Aguanta mucho, incluso la imbecilidad y la rapacidad, incluso 

el entreguismo, pero no la contumaz violación del ordenamiento 

juridico, el autoritarismo, y menos el desprecio y la humillación. 
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Esa es la principal lección de los acontecimientos que desembocaron 

el veinte de abril y que dieron paso a la sucesión constitucional. 

Había concluido la aventura política de un oscuro coronel del ejército, 

que salió a luz pública el 21 de enero del 2000, cuando con el apoyo de 

noveles oficiales y avezados dirigentes indígenas, derrocó a Jamil 

Mahuad e inició una época de incertidumbre y expectativas que 

prometían cambiar para siempre los estilos de hacer política en la 

República del Ecuador. 

Tras la fuga de quien, aconsejado por la soberbia del poder, se llamo a 

sí mismo “dictócrata”, quedaba un país confundido, con sus 

instituciones destrozadas, la Corte Suprema de Justicia intervenida, 

los tribunales Electoral y Constitucional mediatizados, las Fuerzas 

Armadas fraccionadas, los partidos politicos desprestigiados, el 

Congreso Nacional agonizante. Tras la fuga quedaba una ciudadania 

que había crecido silenciosamente. Quedaba la conciencia cívica de 

muchos que dejaron la tranquilidad de sus casas para enfrentar la 

represión policial. Quedaba la acción de miles que, desempolvando 

banderas, decidieron convocarse y tomar acción, sin líderes, y sin más 

propósito que poner fin al tiempo del desprecio. 

De pronto, en esas horas turbulentas de la tarde del 20 de abril de este 

año, cuando entre la turbamulta del local de CIESPAL el doctor 

Alfredo Palacio juraba el poder, todos los ecuatorianos se asombraron 

al verlo prometer que iba a “refundar el país”. A algunos les pareció 

cómico, a otros, trágico. Pero finalmente, se lo vio con tolerancia: 

después de todo, su toma de posesión no era precisamente un acto 

solemne, y había quienes querían entrarle a coscorrones, si no hacerle 

algo más contundente. 
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El daño causado la economía por la crisis de abril pasado es 

irreversible y se suma a los dos años de demora en los cambios 

estructurales, imputables al defenestrado gobierno de Gutiérrez. En el 

corto período del nuevo gobierno no se puede sino sentar las bases del 

cambio; como es: bajar la inflación, buscar el crecimiento del 

producto interno bruto no petrolero, mantener la dolarización, bajar 

la tasa de desempleo, bajar la tasa de interés, cubrir el deficit fiscal, 

reducir la deuda interna y externa, mejorar la balanza de pagos no 

petrolera. Reformas estructurales: del sector petrolero buscando la 

seguridad política. Telecomunicaciones: mayor competencia y fin del 

botín político. Seguridad Social y más transparencia en el Tratado de 

Libre Comercio entre otros. 

Después de seis meses, el doctor Palacio se acordó de esa promesa. Le 

entró el convencimiento de que su misión histórica es la de convocar a 

una Asamblea Constituyente, la enésima del país, para que dicte una 

nueva carta fundamental. Se trata del viejo fetichismo legal de los 

latinoamericanos y en especial de los ecuatorianos: creemos que las 

crisis se resuelven clamando para que se dicten normas y se 

establezcan oficinas para que las apliquen. Igual Palacio, y los que le 

secundan, están convencidos de que con una nueva constitución se 

resolverán automáticamente los problemas del Ecuador. Y lo que es 

más grave: su publicidad quiere hacerle creer eso al pueblo. 

Palacio, además, esta dispuesto a todo por su genial idea. Su necedad 

ha generado ya gran intranquilidad en el mundo económico, y no es 

para menos. Una asamblea constituyente es omníimoda y puede hacer 

o deshacer lo que le parezca, por más estatutos o limitaciones que 

quieran ponérsele. 
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RESULTADOS ECONOMICOS 

Durante el año, se puede decir que trabajamos con normalidad. A 

pesar de la coyuntura política y de los problemas que vive día a día 

nuestro país, nuestra compañía, alcanzo a vender, la suma de 

dieciocho mil seiscientos cuarenta y siete dólares; consiguiendo un 

incremento de seis mil novecientos setenta y dos dólares con respecto 

al año dos mil cuatro. 

El Incremento de las ventas, se debe a la gestión del departamento de 

ventas quienes lograron captar un mayor número de clientes y por 

ende abrir nuevos mercados; introducir nuevos productos y por las 

nuevas estrategias y políticas de ventas trazadas por la gerencia. 

Por la competencia y por la sectorización del mercado, a la mayoría 

de los precios de los productos que ofrece nuestra empresa en el 

mercado, los tuvimos que mantener casi fijos. 

DE LOS GASTOS: 

Los gastos de operacionales durante el año dos mil cinco asciende a la 

suma cinco mil ochocientos noventa dólares y los rubros más 

significativos son los siguientes: 

Sueldos y Salarios 3.722.49 

Beneficios Sociales 1.262.25 

Suministros y Materiales 59,28 

Impuestos y Contribuciones 402.33 

Depreciación de Activos Fijos 300.36 

Intereses y Comisiones 94.00 

Mantenimiento y Reparaciones 39.20 
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DE LOS RESULTADOS: 

De lo expuesto anteriormente se deriva el siguiente cuadro que explica 

los resultados alcanzados por SALDAGRO CIA. LTDA. durante el 

ejercicio del 2005: 

Ingresos 18.647.24 

Ventas Netas 18.647.24 

- Costo de Ventas 5.509.68 

Inventario Inicial 16.707.28 

Compras Nacionales 0.00 

0 Importaciones 0.00 

Inventario Final 11.197.60 

= Utilidad Bruta 13.137.56 

- Gastos de Administración, de 5.890.81 

ventas y financieros 

+ Otros Ingresos 246.16 

- Gastos no operacionales 10.90 

= Utilidad del Ejercicio 7492.91 

Como se puede apreciar, durante el año dos mil cinco obtuvimos una 

utilidad de catorce mil trescientos sesenta y siete dólares con cincuenta 

0 y nueve centavos. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Pongo a consideración de ustedes el siguiente plan de distribución de 

las utilidades obtenidas, basado en disposiciones legales vigentes y en 

los estatutos sociales de la compañía. 

Utilidad del Ejercicio 7.492,91 

Para Trabajadores 1.125,26 
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Impuesto a la Renta 1.125.26 

Reserva Legal 262.12 

Resultados Acumulados 4.980.27 

Para terminar señores socios, les participamos nuevamente nuestra 

preocupación sobre el futuro del país, porque no existe paz política ni 

social. 

Sin embargo, no podría cerrar este informe sin dejar constancia de mi 

agradecimiento a todos y cada uno de los empleados de la empresa, 

que me ayudaron en mi gestión. 

Cuenca, Marzo del 2006 

SALDAGRO CIA. LTDA. 
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