INFORME DE GERENTE

Seflores Socios:
De conformidad con lo dispuesto en los estatutos de la empresa y las
disposiciones legales pertinentes, pongo en consideracion de los seflores
socios el informe de las actividades de la empresa, realizadas durante el
gjercicio comprendido entre el primero de enero y el treinta y uno de
diciembre del aflo 2003.

G
INTRODUCCION:
Todo allo que comienza tiene una dosis de incertidumbre. Sin embargo,
pocos habrd en la historia ecuatoriana tan cargados de interrogantes como
este 2003 en que por primera vez se aplica el cambio constitucional de una
trasmision de mando el dia 15 de enero. Y si todo gobierno nueve levants
mds preguntas que respuestas, este de Lucio Gutiérrez es una verdadera
caja cerrada de la que aun no se puede saber gue sgldrd. Todos los
ecuaforianos, y entre ellos quienes dirigen, desean que el gobierno de
Gutiérrez sea el mejor de la historia del Ecuador. Ojala asf sea. No
obstante, hasta el momento las sefales que ha dado este personaje y su
entorno son contradictorias. De alll el problema para predecir su gestion
de gobierno y la consistencia, coherencia y la seriedad de sus actos.

Nadie duda de su buena voluntad. Gutiérrez y los movimientos que lo
acompahan, es especial el de los indios, tienen la oportunidad histdrica de
hacer cambios profundos en la sociedad ecuatoriana, en la forma de
conducir el gobierno, en la eleccidn de prioridades y en la realizacion de
planes concretos que beneficien a las mayorias. Sin embargo, hay limites
gue nacen en la historia, la geografla y la situacion coyuntural.
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Los otros limites que enfrentard el nuevo gobierno tienen gue ver, claro,
con la economia, La irresponsabilidad del gobierno saliente no solo deja al
nuevo gobierno una situacion complicadlsima, sino que pone en peligro la
sostenibilidad de la dolarizacion. Gutidrrez y su equipo econdmico van a
tener que ser muy sagaces y acertados para salir del pantano fiscal.

El sistema financiero se ha solidificado y han hecho buenas utilidades en el
aflo 2002, pero sdlo podrin sobrevivir en un entorno macroecondmico de
estabilidad y solvencia fiscal.

Durante el aflo, tanto la confianza empresarial como la de los ciudadanos
comunes se asienta la idea de que el Gobierno no tiene claro lo que guiere
¥, lo que es peor, gue lo poco que vislumbra no lo puede llevar a ejecucion
con eficiencia.

Durante el afo dos mi tres, las tasas de interés se mantuvieron en el orden
del dieciocho por ciento anual en tanto que los bancos pagaban entre el
cuatro y el seis por ciento anuagl. Con estas lasas de interés, el sector
productivo no ha podido contratar créditos a fin de financigr nuevos
activos, mejorar la produccion a fin de ser mds competitivos en este mundo
globalizado.

La tasa de inflacidn, @l terminar este aflo, estuvo alrededor del seis por
ciento anual; en tanto, que la tasa de desempleo gl terminar este aflo se
ubica en el nueve por ciento; en tanto, que la tasa de subempleo estuvo en
el cuarenta y cinco por ciento.
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Ast como también, el aflo transcurrid con paros permanentes por parte de
los sectores de la educacion como de la salud. Del mismo modo, hubo

rumores de corrupcion en las fuerzas armadas; se comenzd a tratar el
Tratado de Libre Comercio de las Américas, mas conocido como el ALCA,
cuyo acuerdo tendrd que el gobierno confirmar el allo que viene.

RESULTADOS ECONOMICOS
Durante los seis primeros meses del allo 2003, nuestra empresa, tuvo la
suerte de ser distribuidor exclusivo de los productos gue comercializa, la
compaRla Agrosad Cia. Ltda.; lo cual, nos significé un ingreso adicional
de doscientos setenta y ocho mil seiscientos veintiocko ddlares y nos dejo
un ingreso bruto de cuarenta y ocho mil ddlares.

Se tuvo gque contratar personal adicional, como son vendedores,
secretarias, persongl de bodega y otros.

En lo que respecta, a los productos que comercializa nuestra compalilla,
esta logrd vender cincuenta y cuatro mil setecientos ochenta y cinco
ddlares.

A los precios, de los articulos gue nuestra empresa ofrece en el mercado,
los tuvimos que mantener fijos por la competencia existente.

Los gastos durante el aflo del dos mil tres, ascienden a la suma de cuarenta
y tres mil cuatrocientos ochenta y seis ddlares; y, los rubros mds

significativos son los siguientes:

Sueldos y Beneficios Sociales 37.528.12
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Honrorarios 2.464.00

Comisiones en Ventas 1.242.28

Impuestos y Contribuciones J20.39

Depreciacion de Activos Fijos 250.30

Utiles de nficina 191.80

. Interes y Comisiones 174.90
DE LOS RESULTADOS:

De lo expuesto anteriormente se deriva el siguiente cuadro que explica los
resultados alcanzados por SALDAGRO CIA. LTDA. durante el ejercicio del

o 2003:

Ingresos 333.413.44
Ventas Netas 333.413.44
Costo de Ventas 277.40493
Inventario Inicial 11.506.18
o Compras Nacionales 291.791.94
Inventario Final 25.893.19
Utilidad Bruia 56.008.51
- Gastos de Administracion y de
ventas y financieros 42.660.99
. +  Otros Ingresos 271.52
Gastus no operacionales flomtnm s snownminmalor 225 50
= Utilidad del Ejercido 12.793.54

Como se puede apreciar, duranfe el aflo del 2003 el rendimiento fue
positivo para nuestras aspiraciones.
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
Pongo a consideracion de ustedes el siguiente plan de distribucion de las
utilidades obtenidas, basado en disposiciones legales vigentes y en los
estatutos sociales de la compaflia.

o Utilidad del Ejercicio 12.793.54
Para Trabajadores 1.919.03
Impuesto a la Renta 2.923.61
Reserva Legal 397.35
Resultados Acumulados 7.553.35

Para terminar seflores socios, les participamos nuestra preocupacion sobre
el futuro de la economlia nacional, porque no existe un horigonte cierto. As!
como también, no existe la paz social para trabajar y buscar mejores dias
para nuestra empresa y el pals.

. Sin embargo, no podria cerrar este informe sin dejar constancia de mi
agradecimiento a todos y cada uno de los empleados de la empresa, que
decididamente colabord en mi gestion.

Cuenca, abril del 2004
. SALDAGRO CIA. LTDA.

GERENTE
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