INFORME DE GERENCIA

SENORES ACCIONISTAS

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales pertinentes, me complace presentar a ustedes el
informe de Gerencia correspondiente al ejercicio del 1 de Enero al 31 Diciembre de 1999.

ANTECEDENTES

La situacion del Ecuador en el transcurso del afio 1999, constituye un periodo muy dificil. Esto fue
consecuencia principalmente, de los siguientes aspectos fundamentales que destacar. 1. - La situaci6n politica
del pais .2. - Por el inicio del nuevo afio en el cual el gobierno tenia la obligacién de implementar cambios de
fondo en sus politicas, macro-econémicas, sociales e internacionales 3. — El peso de la deuda externa en el
presupuesto. 4.- Por la crisis econémica que atravesaba el pais, agravada seriamente por las medidas decretadas
por el Gobierno Nacional, destacandose la congelacion de fondos en todas las instituciones financieras y una
flotacién incontrolable del délar norteamericano. A Esto se suma también el proceso inflacionario que aun
se mantiene en el pais. A las medidas econdémicas imperantes, a las nuevas medidas econdmicas dictadas por
el gobierno actual, las mismas que son implementadas para controlar la inflacién reactivar la economia y
rescatar al pais de la inmensa corrupcién heredada; estas no han tenido todos los resultados esperados,
dejando como resultado un afio dificil para el sector privado, inversiones especialmente en nuevos proyectos,
no han sido incrementadas al ritmo que el gobierno y el pais lo esperaban.

En el transcurso del periodo 1999, se apreci6 una alza considerable de la inflacién, ubicandose la misma en
valores cercanos al 53% (segun el INEC). El délar norteamericano se incrementé de un promedio de
aproximadamente S/. 7.124 a principios de afio, hasta alcanzar niveles promedio aproximadamente de S/. 18.140
a fines del mismo periodo significando en crifras, un incremento del 140%, y con una tendencia alcista similar,
que repercutira en el transcurso del préximo afio.

Enmarcandonos dentro de la actividad de nuestra empresa, se sintié en ciertos momentos la crisis que atravesaba

el pais. Segun se destac6 anteriormente, la falta de liquidez y los elevados costos financieros de la actividad
crediticia, demandd una especial dedicacion y un alto esfuerzo de nuestra parte para mantenernos.

OPERACIONES

A consecuencia de la situacién econdmica, la compafiia no tuvo movimiento comercial,
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PROYECCIONES

El afio 2000 se refleja como un periodo dificil de definir. Estos factores requieren una importante inversion
nacional y extranjera que con una adecuada planificacion de obras y proyectos repercuten y ayudaran a
cumplir con nuestras metas trazadas.




Los indices inflacionarios se espera que se mantengan o en el mejor de los casos, sufran una ligera disminucion,
respecto al afio 1999, es de esperarse también un importante incremento- err la paridad cambiaria del ddlar
norteamericano, lo que indudablemente contribuira a los indices de inflacién general.

Para concluir, deseo agradecer a todo el personal de la compafiia ecuatoriana Nueva Fe S.A. por el apoyo
brindado a la empresa, para cumplir a cabalidad con todas nuestras politicas, metas y objetivos y asi haber
alcanzado los resultados indicados.

E¢.JUAN PABLO ORTIZ
GERENTE GENERAL




