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ENTORNO MACROECONOMICO FLORICOLA.

En el 2014, el sector floricultor se enfrenté a una dramdtica caida de sus exportaciones,
principalmente a partir de la segunda mitad del afio. Algunos factores y situaciones
coyunturales influyeron negativamente en el comportamiento de las exportaciones de flores
de Ecuador, sobre todo en los mercados internacionales.

La apreciacion del délar y depreciacidn de las monedas de los principales mercados como el
ruso y el europeo impactaron fuertemente a los importadores, quienes se enfrentaron a pagar
mas por la misma cantidad de flores.

Por otro lado, la facilidad de devaluar la moneda por parte de nuestros principales
competidores como Colombia y Kenia, nos situaban en una situacidon de desventaja, pues
nuestras flores se comercializaban a precios mayores.

La coyuntura internacional y la crisis econémica de nuestro segundo mercado de exportacion
impulsaron un mal cierre para nuestras exportaciones con una caida del 1,2% en el 2014.

La dindmica del sector floricultor ecuatoriano se pone a prueba, pues va a contar con un
importante apoyo por parte del Gobierno que ayudara en cierta medida a la liquidez de las
empresas, y también a fomentar la inversién, esto es algo fundamental que no debemos
frenar.

La informacién de exportaciones de flores presentada en este informe tiene como fuente el
Banco Central del Ecuador, instituciéon que maneja datos provisionales hasta que se regularicen
definitivamente los documentos aduaneros de exportacion. Los datos estan sujetos a cambios
hasta dos afios después de su publicacion.

En el 2014 las exportaciones de flores alcanzaron los $798 millones, lo cual se traduce en una
disminucién del -1,2% con respecto a los $§ 808 millones exportados en el 2013, afio que
registr6 un crecimiento de 13% en relacién al 2012.

En términos de volumen, en el 2014 las exportaciones se ubicaron sobre las 139 mil toneladas,
evidenciando una caida de -6% en relacién al 2013. Esta caida es mayor a la registrada en el
2009, afio en que las exportaciones se vieron afectadas por la crisis econdmica internacional.

La caida en las exportaciones se hace evidente en el segundo semestre del 2014, en este periodo
se registra una variacion negativa de -17% en valor, al pasar de $ 371 millones exportados en el
2013 a $ 309 millones en el 2014. Por su parte el volumen exportado registra una caida de -
22%, al pasar de 72 mil toneladas en el segundo semestre del 2013 a 56 mil toneladas en el
2014.



ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE PLANTREB CIA. LTDA.
ACTIVO FLJO:

En este afio las inversiones mas importantes se lo realizaron en Grupo de Maquinarias,
como ampliacion de cuartos frios, adquisicion de un generador para los invernaderos de la
Ampliacién, y diversas maquinarias como Taladros, Sopladoras, maquina aspiradora de
Trips.

Otro rubro que se lo realizo fue la compra de una Camioneta Chevrolet Dimax modelo
2015.

El rubro mas importante de la inversiones realizadas en periodo 2014 fue la reposicién de
plantas nuevas con el objetivo de obtener mayor produccion de rosas y poder ofrecer a
nuestros clientes una gama actual y diversa de flores para poder cumplir con los
requerimientos de cada uno de ellos.

PASIVOS:

Los pasivos de corto plazo en el periodo 2014 existe un incremento de USD 62 mil délares
con relacidn al periodo 2013, esto se debe a que se realizé un préstamo al banco del Austro
a corto plazo para cancelar un préstamo de terceros a largo plazo.

Los pasivos a largo plazo en periodo 2014 existe una disminucién de USD 43 mil délares
con relacion al periodo 2014. El rubro mas alto en préstamos correspondiente al que
mantenemos con la Corporacién Financiera Nacional el mismo que fue utilizado para el
proyecto de ampliacion de la Finca en cuatro Hectareas, este préstamo fue reestructurado
para siete afios plazo con el objetivo de tener un mejor flujo de caja.

ESTADO DE PERIDA Y GANANCIAS

VENTAS

Se refleja un incremento de ventas anuales si comparamos los ingresos del periodo 2013
de $ 2°526.000 contra los ingresos del periodo 2014 de $2°587.000. Se produce este
incremento porque se mejord los niveles de produccion, se puedo llegar a mercados
europeos que en anteriores afios no podiamos exportar.

En el Periodo 2013 el precio promedio fue de $ 0.39 versus al precio promedio del periodo
2014 que fue de $ 0.395 centavos por tallo. Este fue el resultado de las mejoras realizadas
en los invernaderos, obteniendo tallos mas largos y productividad maés alta.

Para conseguir estos resultados se tuvo que exportar mas tallos para poder conseguir estos
ingresos y para ellos se ha trabajado en 2 frentes conjuntamente.

El primero, durante El afio 2013 se hicieron renovaron variedades que ya estaban obsoletas
y no tenian mercado atractivo para colocar este producto las mismas que ingresaron a
produccién durante el afio 2014. Este cambio contribuyo a tener en el afio 2014 mas tallos
de produccidn con variedades mas actualizadas y atractivas para el mercado.



El segundo podemos indicar que se mejoro la produccién durante el periodo 2014 por el
incremento de pardmetros de control de calidad de la produccién (entiéndase como calidad
de la produccion como la mejora en los largos de tallos exportados) que se logra gracias a
un cambio en el manejo productivo del cultivo, La suma de estos dos factores hace posible
el incremento en la produccién 6% Anual.

SITUACION LABORAL

La empresa no tiene problemas laborables pendientes. Se ha cumplido con los pagos dentro
de los plazos previstos por la ley. Se ha logrado una ligera estabilidad de los trabajadores a
pesar del alto indice de migracién existente en la zona.

SITUACION FISCAL

Se ha cumplido con la ley y reglamentos emitidos por los organismos pertinentes de
control, no se tiene situaciones pendientes con el SRI.

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

La Empresa ha cancelado oportunamente todos sus impuestos al Municipio, las
contribuciones a los organismos del Gremio y del Seguro Social.
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