
INFORME DE GERENCIA 

Cuenca, 30 de Abril del 2012 

ENTORNO MACROECONOMICO 

El sector florícola ecuatoriano es uno de los sectores exportadores que solventa de divisas 

al Ecuador. Con una tasa de crecimiento del 10.00% en valores económicos y 4.00% en 
toneladas, las flores son consideradas el primer producto no tradicional de exportación y el 

cuasto en importancia por los ingresos generados, contribuyendo en promedio al 50.70% de 
las exportaciones no petroleras. 

Las flores ecuatorianas se encuentran entre las mejores del mundo por su calidad y belleza 

excepcionales. La situación geográfica del país ha permitido contar con microclimas y una 
atractiva luminosidad que proporcionan características únicas a las flores como son: tallos 
gruesos, largos y totalmente verticales, botones grandes y colores sumamente vivos con 
mayor durabilidad. 

ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE PLANTREB CIA. LTDA. 

ACTIVO FIJO: 

En este año se registran inversiones destinadas al cambio de nuevas variedades de rosas 
para poder ofrecer a nuestros clientes una gama actual y diversa de flores para cumplir con 

los requerimientos de cada uno de ellos. 

PASIVOS: 

El rubro más alto en préstamos correspondiente al que mantenemos con la Corporación 
Financiera Nacional el mismo que fue utilizado para el proyecto de ampliación de la Finca 

en cuatro Hectáreas, este préstamo fue reestructurado para siete años plazo con el objetivo 

de tener un mejor flujo de caja. 

ESTADO DE PERIDA Y GANANCIAS 

VENTAS 

Se refleja un disminución de ventas anuales si comparamos los ingresos del periodo 2010 
de $ 1'995,000 contra los ingresos del periodo 2011 de $1'959.000. Se produce esta 

disminución ya que el mercado europeo se encontraba en una crisis económica y no se ha 

podido exportar como años anteriores.



En el Periodo 2010 el precio promedio fue de $ 0.378 versus al precio promedio del 

periodo 2011 que fue de $ 0.38 centavos por tallo. Este fue el resultado de las mejoras 
realizadas en los invernaderos. obteniendo tallos más largos y productividad más alta. 

Para conseguir estos resultados se tuvo que exportar más tallos para poder conseguir estos 

ingresos y para ellos se ha trabajado en 2 frentes conjuntamente. 

El primero, durante El año 2010 se hicieron renovaron variedades que ya estaban obsoletas 
y no tenían mercado atractivo para colocar este producto las mismas que ingresaron a 
producción durante el año 2011. Este cambio contribuyo a tener en el año 2011 más tallos 

de producción con variedades más actualizadas y atractivas para el mercado, el incremento 
en tallos exportados en el año 2010 fue de 5'"308.330 tallos versus 5"343.333 tallos 
exportados en el 2011 lo que significo un 0.65 % de incremento en tallos de exportados. 

El segundo podemos indicar que se mejoro la producción durante el periodo 2011 por el 

incremento de parámetros de control de calidad de la producción (entiéndase como calidad 

de la producción como la mejora en los largos de tallos exporiados) que se logra gracias a 
un cambio en el manejo productivo del cultivo, La suma de estos dos factores hace posible 
el incremento en la producción 1% Anual. 

SITUACIÓN LABORAL 

La empresa no tiene problemas laborables pendientes. Se ha cumplido con los pagos dentro 
de los plazos previstos por la ley. Se ha logrado una ligera estabilidad de los trabajadores a 
pesar del alto índice de migración existente en la zona. 

SITUACIÓN FISCAL 

Se ha cumplido con la ley y reglamentos emitidos por los organismos pertinentes de 
control, no se tiene situaciones pendientes con el SRI. 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 

La Empresa ha cancelado oportunamente todos sus impuestos al Municipio, las 

contribuciones a los organismos del Gremio y del Seguro Social. 

Atentamente, 
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