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INFORME DE LA PRESIDENCIA

Sefiores Socios de MOTRICENTRO CIA. LTDA., en
cumplimiento de las disposiciones estatutarias pongo a su
consideracion el informe de actividades correspondiente al periodo
economico 2002,

ECONOMIA ECUATORIANA:

De acuerdo a datos entregados por el Banco Central del Ecuador los
principales rubros de ingresos en nuestro pais en el afio 2002 lo
constituyeron la venta de petréleo y los envios de remesas de los
emigrantes, en su mayoria de la Provincia del Azuay, lo que se
corrobora conforme a la informacién proporcionada por el conocido
analista econdmico Walter Spurrier en su publicaciéon titulada
“Informe Semanal”, estas remesas en los ultimos afios fueron el
rubro mas dindmico de la economia ecuatoriana.

De igual manera, como punto de referencia de una mejora en
nuestra economia tenemos que uno de los mas importantes
termdmetros de la recuperacion fue el sector automotriz, cuando sus
protagonistas, que ya habian alcanzado buenos resultados en 2001,
esperaban alcanzar los niveles de ventas promedio, es decir 45.000
unidades durante 2002, pero en lugar de eso se superaron todas las
expectativas al vender mas de 69.000 unidades.

MOTRICENTRO CIA. LTDA.:

Como es de conocimiento de ustedes, sefiores accionistas, nuestra
empresa en el afio anterior estaba administrada directamente por
METROCAR en base a un convenio previamente establecido, sin
embargo Jas ventas de las lineas que veniamos manejando
anteriormente como son Kia, Skoda y General Tire disminuyeron,
por lo que vimos la necesidad de separar nuevamente a estas dos
empresas con administraciones individuales, hecho que se dio en el
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mes de Noviembre; Motricentro expandio sus areas de atencién por
cuanto en el local antiguo de la Av. Gil Ramirez se destiné
especificamente para Skoda y llantas, en tanto que en el local donde
estaban ubicados los vehiculos Chévrolet se destind exclusivamente
para exhibicién y venta de vehiculos y repuestos Kia realizando
adecuaciones acordes a lo exigido por las marcas a nivel
internacional como son showroom, identificacion corporativa, etc.,
por supuesto que esto nos ocasiond internamente desfases en
contabilidad, ventas, recuperacién de cartera, organizacién interna
de personal, etc., problemas que han sido superados y que
conllevaron a un atraso en la realizacion de la presente Junta de
accionistas.

En cuanto a resultados del ejercicio econdmico 2002, las ventas
totales sumaron 6.5 millones de délares, pero disminuyendo costos
totales, gastos administrativos ¢levados mas participacion de
trabajadores e impuesto a la renta dio una utilidad negativa de 12.2
miles de ddlares.

Cabe indicar que por los hechos mencionados anteriormente la
cartera de clientes para el 2002 se elevd en el 94.8% con relacidn al
2001 sin haberse realizado una gestiéon de cobro oportuna, de igual
manera los inventarios se incrementaron en el 179.9% en el 2002
con relacién al afio inmediato anterior, lo que ocasioné un aumento
en ¢l Stock de mercaderia sin realizarse oportunamente las ventas,
todo lo anterior dio como resultado un desfase en la liquidez de la
empresa viéndose afectado por un corto periodo su capital de
trabajo.

Considero necesario resaltar como un hecho de suma importancia
para el futuro de nuestra empresa, el cambio que realizaremos en el
sistema de computacién actual, ya que debido al crecimiento que se
quiere dar al negocio como tal, nos vemos en la obligacion de
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adquirir un sistema méas avanzado que permita obtener reportes
oportuno: y claros, un adecuado manejo del stock de mercaderias,
entrelazar los movimientos internos de cada departamento con la
contabilidad a efectos de tener informacion inmediata mes a mes,
todo esto permitird realizar una gestidn administrativa eficiente y en
beneficio de Motricentro, de los accionistas y de los empleados.




