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INFORME DE GERENCIA
Ejercicio econémico que terminod el 31 de Diciembre de 2016
1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 2016.-

El objetivo primordial de la empresa es y sera el crecimiento econémico y comercial permanente, sin
embargo varios factores como inestabilidad politica y econémica del Pais, influyeron notablemente
en la decisiéon de los clientes de realizar inversiones, en el caso de vehiculos; principal rubro de
ingresos de la empresa, puesto que por su valor constituye una inversion alta, misma que debe ser
analizada minuciosamente.

Con las adecuadas politicas de ventas aplicadas durante el ejercicio econoémico 2016 y con la
concesion de créditos directos de parte de la Compaiiia se ha logrado mantener las Ventas y obtener
los resultados que reflejan los Estados Financieros, logrando un nivel de ventas y participacién en el
mercado que permitid una estabilidad economica.

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.-

La Administracion de la Empresa ha dado cumplimiento a las disposiciones y resoluciones emanadas
de la Junta General llevada a cabo el 30 de marzo de 2016.

3.- ANALISIS DEL ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO.-

Conforme a la legislacion vigente en esta oportunidad presento y someto a su consideracion el
informe anual resumido de actividades y resultados de la compaiiia y que corresponde al ejercicio
economico del periodo 2016,

Asi mismo deseo aclarar que todos los datos que proporciono son de fuentes confiables, las pautas
que seran citadas; con respecto a la informacion financiera contable debo ratificar que fueron
apegadas a las normas contables usuales.

La balanza de pagos al cierre del afio 2016 se mantuvo positiva comparada con el periodo 2015 que
cerro negativa, la razon es que las exportaciones fueron mayores que las importaciones, debido a
los cupos vigentes en las importaciones e incremento de aranceles vigentes hasta Dic/16.
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Se estima al cierre del 2017 que habra un crecimiento de la economia ecuatoriana medida con
un PIB positivo.

La Economia Ecuatoriana estd ubicada en los Gltimos lugares de las economias
latinoamericanas, por los bajos crecimientos econémicos registrados.
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4.- HECHOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2016.-

4.1 AMBITO COMERCIAL.-

La venta de los productos y lineas de Motricentro durante el ejercicio econémico
2016, reflejan una estabilidad y continuidad mensual, misma que se refleja en su
posicionamiento de mercado, abarcando cada vez mas y a su vez ampliando el
espectro de clientes de la empresa.
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4.1.1 ANALISIS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Analizando el cuadro proporcionado por AEKIA, se puede observar que la industria este afo

2016 decrecio en 17.758 unidades, lo cual representa una caida del 21.84 % respecto al afio
2015,

EVOLUCION VENTAS INDUSTRIA

sy

» En el cuadro siguiente podremos observar un comparativo de crecimiento y decrecimiento
de las diferentes marcas comparado con el afio 2015.
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Kia en el mercado nacional este afio 2016 cerrd con una participaciéon de 13,40% lo que significa un
crecimiento del 3.90% comparado contra el afo 2015
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4.1.2 RANKING DE VENTAS DEL AZUAY

EVOLUCION MERCADO POR TIPO DE VEHICULO
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TOTAL 1.063 4991 3978 100.0% 100,0% 100,0% -2.072 -1.015 -29.3% -20,3%
AUTOMOVIL 201 1.347 1.258 28.8% 27.0% I,6% 4,6% il -92 -33,7% 68"
PICK UP 1.862 1.217 872 26,8"% 24,4% 24,4% 0.1% 676 -245 -35, 7% -20.1%
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4.1.3 RANKING DE VENTAS DE LOJA
EVOLUCION MERCADO POR TIPO DE VEHICULO
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CHEVROLET 1415 784 429 48,0% 52,6% 46,3% 6,2% ETT] -366 -29,7% 45,3%
KA 10 6 160 4,0% 61% 17.3% 12.2% -3 84 -30,9% 110.5%
HYUNDAI 401 217 116 17,6% 14,5% 12,7% 1,8% 184 99 45,0% e
TOYOTA 226 142 B0 9,9% §,6% 8,6% -0,8% -Bd 82 -37,2% -43,7%
MAZDA 120 91 66 5% 6,1% §,9% -0,2% -29 -J6 -14,2% -39,6%
NISSAN 165 102 37 6.8% 6,8% 40% 2,8% 53 65| -34.2% 53,7%
REMAULT 36 10 19 1,6% 0,7% 2,0% 1.4% -26 9 -T3.20% 90,0%
GREAT WALL 0 1,1% 1,1% 10
CHERY 25 17 7 1,1% 1,1% 0,8% -0.4% -8 -0 -32,0% -58.8%
MERCEDES BENZ 9 2 7 0,4% 0,1% 0,8% 0,6% -7 5 -17,8% 260,0%
BT SUBISHI g 2 0,4% 0,2% 0,2% Bl 2 ~A00,0%
INTERNATIONAL 7 1 1 0,3% 0,1% 0,1% 0,0% -8 -B5, M
JAC 43 17 1 1.8% 14% 0.1% -1,0% -26 16 -60,6% -84,1%
JEEP 1 1 0.0% 0.1% 0,1% K] 1 -100,0%
BEIBEN 1 1 0,0% 0,1% 0,1% -1 -A00,0%:
OTROS 7 33 0.7% 2% -2,2% 16 .33 94,1% -100.0%
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41.4 INFORME DEL AREA DE POSVENTA

En lo que a Post Venta se refiere podemos notar un decrecimiento en los volumenes de venta de las
siguientes lineas: Llantas, Repuestos, Accesorios, Tecnicentro y Otros. No obstante en la linea de
Talleres (Mecanica — Chapa y Pintura) podemos observar un crecimiento importante.

5.- AMBITO FINANCIERO.-

A partir del afo 2016 la Empresa ha concedido créditos directos en la venta de Vehiculos, con su
debido financiamiento, lo cual sirve para poder ingresar en un mercado completamente competitivo,
consolidandonos como una empresa vanguardista.

6.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.-

Durante el afio 2016, la Compaiia ha mantenido una solida situacion financiera, gracias a la
recuperacion adecuada de Cartera y al manejo Administrativo y Financiero acorde a los intereses de
la compaiia.

En el 2016 se realizd el aumento de Capital por $ 512.728, correspondiente a la reinversion de
utilidades del Ejercicio Fiscal 2015 por parte de los accionistas mas un aporte en numerario de
$500.001.99; esta situacion le presenta a la compaiia en mejores condiciones que el afio anterior;
en razon de que nos ha permitido mejorar nuestra situacion econémica financiera.

El cuadro de capitalizacion de los resultados del aino 2016 que se propone es el siguiente:

MOTRICENTRO
CALCULO PARA LA CAPITALIZACION

DESCRIPCION 2015 2016 VARIACION

\UTILIDAD DEL EJERCICIO S 170,416.49 | $ 305,294.49 79%

(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES S (25,562.47)] S (45,794.17) 75%

SUBTOTAL 5 144,854.02 | 5 259,500.32

(-) IMPUESTO A LA RENTA 5 {130,174.00)| $ (111,051.12) -15%

UTILIDAD NETA S 14,680.02 | § 148,449.20 911%

(-) RESERVA LEGAL 5 (1,414.01)] $ (7,422.46) 425%

VALOR DE ULITILIDAD A REPATIR S 13,266.01 | 5 141,026.74 963%|

(-) UTILIDAD NO DISTRIBUIDA ANOS ANTERIORES 3 (539.99)] S 535.95
UTILIDAD A CAPITALIZAR S 12,726.02 | $ 141,566.73 1012%
MOTRICENTRO CIA. LTDA
CUADRO DE CAPITALIZACION 2016
CAPITAL PAGADO
PORCENTAIE
500108 CAPITAL ACTUAL|CAPITAL SUSCRITO [~ = prm—— NUEVO CAPITAL T
DISTRIBUIDAS NUMERARIO

ALMACENES JUAN ELIURI CIA. LTDA.|  2,279,857.00 63,720.00 63,705.03 1497| 2,343577.00 45%
CONSTRUCTORA SAN JORGE SA 994,278.00 18,320.00 1831335 665| 1,022598.00 0%
ELJURI ANTON HENRY 1,770,022.00 49,560.00 4354835 1165| 1,819582.00 35%
TOTAL (USD $): 5,044,157.00 141,600.00 141,566.73 33.27| 518575700 100%
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7.- RECOMENDACIONES

En el periodo 2017 Motricentro continuara cumpliendo con todas las normas vigentes, obligaciones
tributarias, laborales, administrativas y estatutarias.

De cara al 2017 Motricentro controlara las inversiones y sera prudente con el gasto.
La Gerencia se permite sugerir a la Junta la capitalizacion de las utilidades del periodo 2016.
La Gerencia General agradece a todo el equipo humano, personal administrativo, ejecutivo y

operativo de la empresa. Y un especial reconocimiento al apoyo del Dr. Henry Eljuri Antén, y a la
Sra. Susana Salazar de Eljuri, quienes con su decidido liderazgo nos llevan por el camino del éxito

En consideracion de los sefores socios:

Atentamente,

. Pablo Alvarado V.
erente General
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