Cuenca, abn! del 2014

Sefiores

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
MOTRICENTRO CIA. LTDA.,
Ciudad

Sefores soclos:

Por medio del presente, doy a conocer a ustedes, el desempefio de MOTRICENTRO
C{IA, LTDA. durante el afio 2014, para ello, este informe contiene los siguientes puntos:

ENTORNO NACIONAL DEL MERCADO AUTOMOTRIZ.

ENTORNO LOCAL DEL MERCADO AUTOMOTRIZ.

PARTICIPACION DE LA EMPRESA EN EL MERCADO LOCAL.

PRESENTACION DE ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL, CORRESPONDIENTE
AL ANO 2014,

5. PROYECCION 2015.

a. Business Plan,

b. Proyectos.
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Por politica gubernamental, desde el mes de junio del 2012, se establecié una
restriccién cuantitativa para la importacion de vehiculos, segun la resolucién COMEX
No 65 y 66, con vigencia hasta el 31 de diclembre del 2014; pese a la medida, el
mercado automotriz ecuatoriano registré un crecimiento en el afio 2014 de 5.5% en
comparacién al volumen de ventas registrado en el afio 2013, comercializéndose un
total de 120.060 unidades en el 2014,

Este Incremento, es producto de dos factores bdsicamente, el primero la
incertidumbre generada en torno a posibles medidas gubernamentales que incidan
directamente en el precio de las unidades nuevas, como un Incremento del ICE, y el
segundo es que a partir del segundo semestre del afio 2013 la demanda de vehiculos
experimentd una desaceleracion, permitiendo a las empresas automotrices, contar con
un buen volumen de vehiculos como inventario inicial en el afio 2014,
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El 41% de las unidades vendidas en el 2014, se comercializaron en Pichincha, 27% en el
Guayas, 7% en Tungurahua, 6% en el Azuay, 3% en Manabi, 3% en Imbabura y el 13%
restante en las demaés provincias.

El segmento de vehiculos nuevos mas demandado por los usuarios es el de
automéviles que concentrd el 40% de la demanda, seguido por SUV's con el 26%,
camionetas con el 19%, los camiones concentraron el 10%, las VAN's concentraron el
4% y los buses el 1%.

Al cierre del 2014, el volumen de mercado registré un incremento de 6.248 unidades
en comparacion con el afio 2013, siendo el segmento SUV'S el que mayor crecimiento
registré con 3.567 unidades, seguido por el segmento automaviles con 749 unidades.

En el segmento de vehiculos de trabajo (comerciales), las camionetas registraran un
incremento de 1,197 unidades, los camiones se incrementaron en 587 unidades, las
VAN’s en 196 unidades, y buses fue el (nico segmento que registrd una reduccion de
48 unidades.

Datos de Produccién Nacional de Unidades.

La produccién de las ensambladaras nacionales: AYMESA, MARESA y OMNIBUS BB fue
de 62.689 unidades, abasteciendo el 52% (61.855 unidades) del consumo local,
mientras que en 2013 atendieron al 49%.

El 45,7%% de la produccién nacional se concentra en el segmento automdviles, el 31%
en el segmento camionetas, el 23% el ensamblaje de SUV's y el segmento de VAN's
equivale al 0,3%.



Datos de Importaciones de Unidades.

Las importaciones de vehiculos armados (CBU) del afio 2014 registraron un total de
57.093 unidades, mostrando una reduccién del 9% en comparacion con las 62.595
unidades importadas en el afio 2013. Ef 48% de la demanda nacional fue atendida con
vehiculos importados (CBU). Los principales paises proveedores de vehiculos (CBU) del
mercado ecuatoriang son:

Corea con el 24%.
Japon con el 15%-
China con el 13%.
México con el 13%.
Colombia con el 11%.
Estados Unidos el 6%.
Tailandia el 5%.
Otros paises el 13%.

ENTORNO LOCAL DEL MERCADO AUTOMOTRIZ,

Dentro de la provincia del Azuay, durante el afio 2014 se comercializaron 7,114
unidades, entre automoviles, camionetas, SUV's, VAN's, Camiones y Buses, es decir, el
mercado automotriz en el Azuay incrementd sus ventas en 10,11%, casi el doble del
total del mercado nacional.

VENTAS HISTORICAS POR SEGMENTO EN EL A2UAY.

Azuay | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Automéviles | 2,234.00] 2,396.00{ 2,003.00| 3,008.00{ 3,277.00{ 2,680.00| 1,953.00] 2,049.00
Camionetas | 1,835.00| 2,138.00] 1,674.00{ 2,360.00] 2,235.00! 1,686.00] 1,620.00{ 1,858.00
SUV's 1,703.00 1,810.00] 1,921.00] 2,366.00] 1,861.00| 1,642.00] 1,644.00] 1,868.00
VAN's 146,00 119,00/ 179.00] 295.00{ 372.00] 218.00/ 268.00] 241.00
Camiones | 722.00] 955.000 676.00] 774.00({1,009.00] 941.00] 861.00 944.00
Buses 140.00 79.00} 167.00] 186.00] 245.00] 213.00| 115.00| 114.00
TOTAL _[6,780.007,497.00[6,620.00{8,989.00{8,999.00{7,380.00(6, 461.00{ 7,114.00|




Saobre los resultados obtenidos en el perio anterior, es necesario hacer comentar sobre
las siguientes cuentas:

Ventas Netas.

En el afio 2014, el total de Ventas Netas fue de USS 15,080,987, esto representa un
incremento de 5% en relacidn al aflo 2013; el detalle de ventas por linea de negocio de
la empresa es como se muestra a continuacion,

DETALLE VALOR EN USS
VENTAS 15,080,086.98
Ventas Vehlculos 12,138,327 51
Ventas Repuestos KIA 710,551 11
Venta de Aceites 8,067.15
Venta de Consumibles 213,004.16
Ventas Repuestos Otros 72,358.67
Ventas Accesorios 563,020.17
Ventas Macanica 430,653.14
Venlas Tecnicentros 32,900.64
Ventas Llantas 734.778.71
Veanlas Garantlas 11,843.33
Venlas AJE 239.12
Venlas Publicidad 736.70
Ventas Varias 8,501.53
Comisiones Ventas Ackia 47 405.65
Comisiones Ventas Varos 386.60
hgresos Mscelaneos 77.015.50
Comisionas por crédito 89.29
hgresos por arriendos 24.000.00

En el siguiente cuadro, podemos ver {a evolucion de las ventas de la empresa en los
dltimos 7 afios.

CUENTA | 2008 | 2009 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
VENTAS | 7.104,160{ 8,817,681| 17,069,029] 17,784,818] 15,007,135 14.313,209| 15,080,987
VARIACION | 40% 72%]| 4%| -9%] -11%] 5%

Utilidad Bruta:

Se logré un incremento de 4% en relacidn al afio 2013, pese a que los Costos de Ventas
se mantienen en el 88% sobre las Ventas, la Utilidad Bruta de 1a empresa fue de USS
1.771.047,



PARTICIPACION DE LA EMPRESA EN EL MERCADO LOCAL,

MOTRICENTRO, cerrd el afio 2014 con la venta de S61 unidades y su participacién
dentro del mercado local fue de 7.89%, a continuaciéon se presentan los datos por
segmento.

AZUAY 2014 MOT 2014 |% PARTICIPACION
Automdviles | 2,049.00 252 00| 12,305
Camionetas | 1,898.00 0.00 0,00%
SUV's 1,868,00 246.00 13.17%
VAN's 241.00 50,00 20.75%
Camiones 944.00 13.00 1.38%
Buses 114.00| 0.00 0,00%
TOTAL 7,114.00 561 7.89%

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, €l mayor porcentaje de participacioén se
focalizé en vehiculos tipo VAN, esto gracias a los modelos Carnival con 26 unidades y
Pregio con 19; para el aflo 2015 no se comercializa ya el modelo Pregio y en cuanto a la
Carnival, por cambio de modelo, se espera contar con ese modelo para el Gltimo
trimestre del afio.

Es necesario rescatar también el porcentaje de participacién que tenemos en modelos

SUV que hoy por hoy, al ser un modelo aspiracional, el Sportage Active, sigue siendo
de los modelos mas vendidos por la marca.

MOT 2014

13.004 0.00

= Automdviles
w Camionetas
= SUV's

= VAN's
Camiones
Buses

0.00



PRESENTACION DE ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL,
CORRESPONDIENTE AL ANO 2014,

A continuacidn se presentan los resultados financieros de [a empresa del afio 2014
comparados con los del afio 2013.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL DE MOTRICENTRO Cia.

(expresado en dolares)
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL DE MOTRICENTRO Cia. Ltda.
ACTIVOS 2014 2013 Variacién %
AJA Y BANCOS 9953100 13%| 1212888 1]  -18%] 217578
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Sobre los resultados obtenidos en el perio anterior, es necesario hacer comentar sobre
las siguientes cuentas:

Ventas Netas.

En el afio 2014, el total de Ventas Netas fue de US$ 15,080,987, esto representa un
incremento de 5% en relacién al afo 2013; el detalle de ventas por linea de negocio de
la empresa es como se muestra a continuacién.

TDETALLE VALOR EN US$ |
VENTAS 15,080,0986.98
Ventas Vehiculos 12,138,327 61
Ventas Repuestos KIA 710,551 11
Venta de Aceltes 8,067.15
Venta de Consurribles 213,004 16
Veritas Ropuesios Otros 72,358.67
Ventas Accosorlos 563,020 17
Ventas Macanica 439,653.14
Vonlas Tecnicentros 32,000.64
Ventas Llantes 734, 778.71
Ventlas Garantias 11,943 33
Vertas AJE 238.12
Ventas Publicidad 736.70
Ventas Varlas 8,501.53
Comrisiones Ventas Aelda 47 AD5 65
Comisiones \Ventas Varios 385.60
hgresos Mscelaneos 77,015.50
Corrislones por crédito 89.20
ngresos por arriendos 24,000.00

En el siguiente cuadro, podemos ver |a evolucion de las ventas de |a empresa en los
Ultimos 7 afos.

CUENTA | 2008 | 2000 2000 | 2011 | 2012 [ 2013 2014
VENTAS _ |7.104,160§ 9,917,681] 17,069,020 17,784,818] 16,097, 135] 14,313, 209] 15,080,987]
VARIACION 40% 72% 4%) -9%) 11%] 5%

Utilidad Bruta:

Se logré un incremento de 4% en relacién al afio 2013, pese a que los Costos de Ventas
se mantienen en el 88% sobre las Ventas, la Utilidad Bruta de la empresa fue de US$
1.771.047.



Gastos Operativos:
El total de Gastos Operativos en el perfodo analizado es USS 1.302.128, son 3% mads
altos que en el afio 2013, pero se mantienen en el 9% sobre las ventas netas.

Utilidad:
En el afio 2014, se generé USS 591.325 de utilidad antes de participacidn e impuestos,
este monto es superior en 30% al resultado obtenido en el afo anterior,

[ndices Financieros:

Capital de Trabajo:
Comparado con el afio Inmediato anterior, MOTRICENTRO, Incrementa su Capital de
trabajo en 20%, siendo en el afio 2014 de USS 4,796,835,

(ndice de Liquidez:

La compafifa pasa de un (ndice de 2.59 en el afio 2013 a ser de 3.50 en el afio 2014,
esto quiere decir que por cada délar de deuda, se cuenta con USS 3,50 en el activo
para respaldar esa obligacidn,

Prueba Acida:

Este (ndice de igual manera mejora, pasando de 1.76 a ser de 2.57, es decir que sin
considerar el valor de Inventarios, la empresa cuenta con US$ 2,57 en sus activos para
respaldar sus obligaciones.

Rotacion de Inventarios:
Los inventarios rotan mas rdpido en el afio 2014, pasaron de rotar cada 61 dias a
hacerlo cada 49 dfas, es decir en el aflo rotan 7,44 veces.

Rotacién de Cartera:

Este indicador nos muestra que la empresa estd cobrando su cartera de una forma més
lenta que en el affo anterior, de hacerlo cada 68 dfas en el affo 2013, se lo hace cada 80
dlas en el 2014,

PROYECCION 2015:

Business Plan:

Pese a que este aflo se han mantenido las restricciones en la Importacién de vehlculos,
MOTRICENTRO ha conseguido mantener con el representante de la marca para
Ecuador, el compromiso de despacho de 559 unidades para el afio 2015, con lo cual, el
despacho mensual por modelo de vehiculos serfa el sigulente;
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Con los datos de despacho de unidades, se claboré con la Gerencia de Ventas de
Vehiculos, el presupuesto mensual de ventas de unidades, buscando conseguir 536
unidades vendidas en el afio 2015.

PLAN DE VENTAS VEHCULOS 2015 por
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En el drea de Post-venta, la meta planteada es llegar a2 ventas de USS 3.700.000. Los
ingresos meta para el afio 2015 en MOTRICENTRO, son los que a continuacién se
presentan, divididos en lineas de negocios:
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Proyectos:

En el afio 2015, MOTRICENTRO tiene prevista la inauguraciéon de su segundo puntoc de
venta integral, contando con los servicios de talleres mecdnicos, tecnicentro, venta de
vehiculos KIA y llantas, el proyecto estd en proceso y estard ubicado enias Av. 10 de
Agosto y Av. Solano. Este nuevo punto de venta sin duda contribuird con el
posicionamiento de la marca “Motricentro” en el austro del pais.

De igual manera, se han realizado acciones comerciales para contar con sub-
distribuidores en las ciudades de Macas y Azogues, en donde tenemos ya adelantados
negocios y estamos ya despachando productos.

En I3 ciudad de Loja, se planea iniciar también la construccion de un tercer punto de
venta integral, el objetivo de ello es abarcar el mercado del sur y parte de Ia zona
criental, actualmente tenemos un sub-distribuldor, con el cual hemos trabajado ya por
varios afos, sin embarge se hace necesario el impulsar mds fuertemente el
crecimiento en esa zona.



Dentro de los planes de crecimiento de la empresa, se tiene también previsto el contar
con un tecnicentro adicional, el mismo estard ubicado en la provincia del Cadar y
servira de punto satélite para cubrir ventas dentro de esa provincia.

Para finalizar este informe, guiero expresar mi mas sincero sentimiento de gratitud
hacia el Dr. Henry Eljuri A. Presidente Ejecutivo; a la Sr. Susana Salazar de Eljuri Vice-
Presidente Ejecutiva, al Sr. Diego Eljuri 5. y a todos los sefiores accionistas de la
empresa, por el apoyo y confianza depositados en mi persona; actos que nos impulsan
y nos obligan a seguir trabajando incondicionalmente por el crecimiento y
cumplimiento de metas y objetivos de esta compafiia, de la cual, orguilosamente
formao parte.

Cordialmente,




