
INFORME DE GERENCIA DEL PERIODO 2013 

Una vez finalizado el ejercicio económico del año 2013, en calidad de Gerente 
General de la Empresa MOTRICENTRO Cia. Lida, se presenta el siguiente 
informe gerencial. 
Se realizó un análisis comparativo de los estados financieros del año 2012, con 
respecto al año 2013, notamos que las utlidades netas del periodo fueron de 
$ 455,360.99 en comparación con las utlidades netas de periodo del año 
2012 que fueron de $ 668.782 70 existiendo un decrecimiento del 31 91% en 
las utlicades. 

  

ANALISIS DE MERCADO 

En el año 2012, a nivel país se vendieron un total de 121.470 vehiculos, en el 
“año 2013 se alcanzo los 113.000 vehículos vendidos de todas las marcas, 
notándose una reducción del 6.97% en nuestro mercado. 
AA principio del año 2013 la industria automotriz se mantuvo cauta en cuanto a 
las proyecciones, manteniéndose así todo el año, mismo que por la 
limitaciones de las importaciones la industria automotriz se vio totalmente 
afectada. Para la marca KÍA fue un año de retos y metas que se alcanzaron 
cumpli, subiendo al 2d0 puesto de ranking a nivel nacional entre todas las 
marcas. 

  

   

  

MOTRICENTRO Cía. Ltda., vendió 664 u, en el 2012 pasando a vender 5364. 
en el 2013, por lo tanto el decrecimiento fue del 19.50%, Mientras que para la 

marca el resultado fue un crecimiento del 21.25% o sea que en el 2012 vendió 
10.144u pasando a las 12.3004 en este 2013, 

  

De acuerdo al anuario del 2013 de la AEADE, la participación en el mercado 
nacional de la marca KIA fue de 12.300 unidades vendidas que representa un 
10.88%, del mercado nacional 

  

Ventas Globales 

En el ejercicio del año 2011 las ventas globales de MOTRICENTRO llegaron a 
$ 17.605.071,33 para el año 2012 bajo a $ 16.008.608.31 y para este año 2013



se reflejaron en $ 14 249.219,88 notando un decrecimiento de las ventas en un 
10.98% versus el año 2012, siendo las ventas de Vehículos y llantas los 
¡segmentos que mayormente produjeron este desfase, 
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Vohículos 

En ventas de vehículos notamos un decrecimiento en valor monetario debido a 
las -128 unidades KIA no vendidas en el año 2013, Pero de todas maneras 
esto nos permitió subir al segundo lugar a nivel nacional como el concesionario 
con mayor desarrollo del Ecuador 

  
  

REPORTE DE VENTAS VEHICULOS 
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Repuestos. 

En venta de repuestos notamos también un decrecimiento del 24% en 
comparación con el año 2012, debido alas nuevas leyes de tránsito (Controle 
Velocidad) que de alguna manera influyeron en la venta de los mismos. Se 
mantiene la petición de repuestos en forma daria de acuerdo a los 
requerimientos de nuestros cientes 

    

REPORTE DE VENTAS REPUESTOS 
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REPORTE DE VENTAS TALLER MULTIMARCA 
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Cuentas por pagar 

En este rubro se encuentran las cuentas y documentos. por pagar a nuestros 
proveedores especialmente a CONTINENTAL y AEKIA. 

Cuentas por cobrar. 

  

Los rubros significativos en este grupo de cuentas corresponden alas Ineas de 
vehículos, en lo que corresponde a los créditos manejados por todas las 
instituciones financieras, así como nuestro credito directo 

PROYECCIONES 2014 

De acuerdo a las proyecciones de la industria automotriz se espera que este. 
“año 2014, se termine con una reducción a 100.000 unidades. 
En lo referento a AEKÍA, piensan facturar las mismas 12.300 unidades 
vendidas en el 2013, debido a la continuidad en la implantación de los cupos de 
castigos. Las unidades a vender por MOTRICENTRO en el 2014 sería 
alrededor de 503 unidades según el BP fmado con la marca. 

          

En la línea de llantas se ha enfocado en ventas al clienta final que nos brindan 
mayores márgenes de rentablidad, por el momento cerca del 30% representa 
mayoristas y el 70% para cliente final, Situación que hemos reversado con 
respecto a años anteriores con el cual hemos obtenido mejores rendimientos. 

  

En el área de repuestos con AEKÍA, existe el compromiso de llegar a facturar 
por lo menos un 20% más que oste año 2013, o sea un valor final de 
$ 1254.952,13. MOTRICENTRO Cia. Ltda, además cuenta con una línea 
denominada MOTRIACCESORIOS enfocada a la comercialización — de 
accesorios e insumos de varios proveedores.  



 


