Cuenca, 14 de Marzo del 2011

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
MOTRICENTRO CiA. LTDA.

Ciudad

Sefores accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 279 de la Ley de Compafiias y a su
reglamento, informo a ustedes que he revisado los Estados Financieros de la empresa
para el periodo terminado el 31 de Diciembre de 2010 y los diferentes aspectos
enumerados en la mencionada Ley y Reglamento. La preparacién de los Estados
Financieros  son responsabilidad de la Administracion de la compafifa, mi
responsabilidad es cumplir con las disposiciones establecidas por la Superintendencia
de Compaiiias para los comisarios.

Para el cumplimiento de mis funciones he recibido colaboracién de la Administracién
de la compainia, quien me ha entregado oportunamente los Estados Financieros y sus
Anexos. La Administracién ha cumplido con las disposiciones legales y estatutarias, asi
como con las resoluciones de la Junta General y del Directorio. Los Libros de Actas asi
como el de Acciones y Accionistas se llevan de acuerdo a ia Ley.

En relacién con los Estados Financieros — Balance General y Estado de Resultados - me
permito hacer los siguientes comentarios:

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Anexo 1)

Ventas:

La cuenta de Ventas Netas presenta un incremento de 72% en relacién al periodo
anterior, es decir, los ingresos de la compafiia se incrementan en USS 7,151,349; el
valor registrado al cierre del afio 2010 es USS$ 17,069,029.

Costo de Ventas:

El Costo de Ventas para el periodo analizado presenta un incremento de 77%, pasa de
USS 8,703,254 a ser al 31 de diciembre del 2010 USS 15,402,685, Este valor representa
el 90% de las Ventas Netas de la compafiia.
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Utilidad Bruta:

Como resultado de la diferencia porcentual entre las Ventas Netas y el Costo de Ventas
se ha generado 10% de Margen Bruto, siendo el mismo USS$S 1,666,345 lo que
representa 37% de incremento al compararlo con el resultado del aiic anterior.

Gastos de Ventas:

Los Gastos de Ventas registrados en el periodo son USS 529,957 los mismos son 4%
maés altos que el afio anterior, cuando se registré USS 511,358; los Gastos de Ventas
representan el 3% sobre las Ventas Netas, esto quiere decir que porcentualmente
existe una reduccién de gastos, bajan del 5% en el 2009 a ser 3% en el 2010.

Gastos de Administracion:

Los gastos administrativos presentan un incremento de 19% en comparacion al afio
anterior y son US$ 752,156. Estos gastos, representan el 4% sobre las ventas Netas de
la empresa, lo que indica que existié una reduccién de gastos en comparacién al afio
anterior de 2 puntos porcentuales.

Utilidad Neta:

Para el afio 2010, la empresa genera USS$ 384,232 como Utilidad Antes de Impuestos,
este valor representa el 2% sobre las ventas y es 15% superior el valor registrado en el
afio anterior, luego de la provisién del pago del 15% a trabajadores (US$ 57,635), 25%
del Impuesto a la Renta (USS$ 82,456) y Reserva Legal (USS 24,414), se obtiene el valor
de USS 219,727 como Utilidad Neta a disposicion de los sefiores accionistas, valor
superior en 9% al resultado generado en el afio 2009.

BALANCE GENERAL (ANEXO 2)

ACTIVOS

Activos corrientes:
En la cuenta Caja Bancos, se registra el valor de USS 1,781,900 superior en 56% al
registro del afio anterior en donde el valor fue USS 1,145,219,

La cuenta de inventarios en comparacidn al afio 2009 es 11% mads alta, la empresa
registra el valor de USS 1,980,8785 frente a USS 1,787,135 del periodo precedente, los
Inventarios de MOTRICENTRO Cia. Ltda. Representan el 25% de los Activos Totales de
la compafiia.

Las Cuentas por Cobrar presentan un decremento, pasando de USS$ 1,015,891 a USS$
732,585 es decir, se reducen en 23%.

El total de Activos corrientes es 8% mds bajo en relacion al afio anterior, llegando al
valor de USS 7,584,077.
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Activos Fijos:
Los Activos Fijos Netos presentan un decremento de 9%, pasando de US$ 365,999 en
el afio 2009 a ser USS 333,352, -

El total de Activos es USS 7,917,429 siendo este valor 8% menor que los registros del
afio anterior.

PASIVOS

Los Pasivos Corrientes para el afic 2010 presentan un decremento de 9% en
comparacién al afio anterior, llegando a la cifra de USS 4,668,792, dentro de las
obligaciones corriente la cuenta mas representativa es la de Proveedores, la misma
que registra un decremento de 10% en relacién al periodo anterior, pasa de USS
2,909,651 a ser US$ 2,613,231,

En Documentos y Cuentas por pagar se registra el valor de USS 2,049,964.

PATRIMONIO

El Patrimonio Total de la empresa se incrementa en 9%, producto del aumento de
Capital el cual es US$ 2,802,040; en Reservas Legales se dispone de USS$ 62,365 en
tanto que el Resultado del Ejercicio es USS 384,232. Con lo cual el Patrimonio Total de
la empresa es USS 3,248,637,

INDICES FINANCIEROS (ANEXO 3)

Capital de trabajo:
El Capital de Trabajo de la empresa es menor al que se mantenia en el affo anterior, la
empresa registra para el afio 2010 el indice de USS$ 2,915,285.

Liguidez y Prueba Acida:

Los indices de liquidez mejoran, pasan de 1.59 a ser 1.62, mientras que la prueba acida
pasa de 1.25 a 1.20; lo que indica que la empresa dispone de USS 1,62 en sus Activos
Corrientes para cubrir cada délar de deuda corriente.

Endeudamiento:

El indice de endeudamiento con terceros que tiene la compafiia decrece, pasando de
65% a 59% en el 2010. Esto nos indica que mas del 50% de los activos de la empresa
han sido financiados con recursos de terceros, siendo io demas soportado con recursos
propios de la empresa.

El apalancamiento de la empresa también decrece en relacién al afio anterior,
pasando de 188% a ser 144%.
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Rentabilidad:
El margen sobre las ventas se mantiene en el mismo rango, al cierre del afio 2010 es de
10%.

El retorno de inversién sobre e! patrimonio de la empresa se incrementa de 8% al 9%,
mientras que el retorno de la inversién sobre los Activos es 3.08%.

fndices de Ejecutoria:

Los Inventarios rotan 7.78 veces al afio, es decir que en promedio los mismos se
renuevan cada 47 dias, esto es 28 dias mas rapido que en el afic anterior en donde los
inventarios rotaban 4.87 veces al aiio.

El periodo de cobro dentro de la empresa pasa de 2 veces al afio en el periodo 2009 a
ser de 4.52 veces en el 2010, es decir, la cartera de la empresa se recupera en
promedio cada 81 dias frente a 183 dias de recuperacién del afio anterior. El indice de
rotacién de las cuentas por pagar de MOTRICENTRQO Cia. Ltda. Es mayor al del periodo
anterior, pasa de 2.38 veces al afio a 3.34 veces en el afio 2009, esto es en promedio
cada 109 dias. Esto nos indica que la empresa cancela sus obligaciones 29 dias en
promedio luego de haber recuperado su cartera.

El ciclo neto de comercializacion de la compafia es de 18 dias, es decir que desde el
momento de compra de mercaderia, la venta, recuperacién de cartera y pago a
proveedores, en promedio transcurren 18 dias.

La contabilidad es llevada de acuerdo a las normas y principios generalmente
aceptados en el Ecuador y sus registros estan debidamente documentados, por lo que
las cifras constantes en los Estados Financieros de Balance General y de Pérdidas y
Ganancias, demuestran de manera razonable la verdadera situacién econémica y
financiera de MOTRICENTRO Cia. Ltda.

Por lo expuesto, me permito recomendar a los sefiores Accionistas la aprobacién de los
referidos estados financieros correspondientes al ejercicio econdmico terminado, al 31
de Diciembre del 2010.

Cordialmente,

Ing. Cornelio Serrano F. .
COMISARIO-MOTRICENTRO CIA. LTDA.




ANEXO 1

ESTADOS FINANCIEROS DE MOTRICENTRO Cia. Ltda.

(expresado en délares)

Pérdidas y Ganancias 2010 % 2009 % Variacion %
'VENTAS NETAS 17,069,029| 100%)| 9,917,681] 100% 72%| 7,151,349
COSTO DE VENTAS 15,402,685 90%]| 8,703,254} 88% 77%) 6,699,431
Utilidad Bruta 1,666,345] 10%| 1,214,427 12% 37%| 451,918
IGASTOS DE ADMINISTRACION (FIJOS) 752,156 4%| 632,659 6% 19%| 119,497
GASTOS DE VENTAS (VARIABLES) 529,957 3%| 511,358] 5% 4% 18,599
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 1,282,113| 8%} 1,144,017 12% 12%| 138,096
Utilidad Operativa 384,232 2%| 70,410 1% 446%| 313,822
+Otros Ingresos 0% 264,892| 2.7% 264,892
-Otros Egresos 0% 0
Utilidad antes de impuestos 384,232 2%| 335302] 3% 15%| 48,930
15% PARTICIPACION EMPLEADOS 57,635 0% 50295 1% 15% 7,339
25% IMPUESTO A LA RENTA 82,456) 0% 72,645 1% 14% 9,811
Utilidad (Perdida) Neta 244,141 1%]| 212362 2% 15%| 31,779
RESERVA LEGAL 24,414 0% 10,618 0% 130% 13,796
Utilidad Liquida 219,727 1% 201,744] 2% %% 17,983
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ANEXO 2
BALANCE GENERAL DE MOTRICENTRO Cia. Ltda.

[ACTIVOS 2010 2009 Variacion %
CAJA Y BANCOS 1,781,900] 23%] 1,145219] 13% 56%| 636,680
CUENTAS POR COBRAR 3,043,998] 38%]3,954,327] 46%|  -23%| -910,329)
[OTRAS CUENTAS POR COBRAR 732,585]  9%| 1,015,801 12%|  -28%] -283,305
GASTOS ANTICIPADOS 0%  30043] 0%| -100%| -30,043
INVENTARIOS 1,980,878] 25%] 1,787,135] 21% 11%| 193,743
IMPUESTOS 44,716 1%] 267,050] 3% -83%| -222,334
Total ACTIVO CORRIENTE 7,584,077 96%] 8,199,666} 95% -8%| -615,588
ACTIVO FUJO NETO 333352 4%| 365999 4% 9%|  -32,647
GASTOS ANTICIPADOS A LARGO PLAZO % 0% 0
OTROS ACTIVOS 0%]  56419] 1%| -100%| -56,419)
Total ACTIVO NO CORRIENTE 333,352 4%| 422418] 5%  -21%| -89,066
. TOTAL ACTIVO 7,917,429] 100%] 8,622,084} 100% -8%]| -704,655

PASIVOS 2010 2009 Variacién %
[PROVEEDORES 2,613,231] 33%]2,909,651] 34%|  -10%] -296.420
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR 2,049,964] 26%| 342,600] 4%|  498%| 1,707,364
ANTICIPOS CLIENTES 5,597] 0%| 830,405] 10%| -99%] -824,808
INTERESES POR PAGAR 0%] 8006580 9%| -100%| -300,658)
IMPUESTOS RETENIDOS 0%] 2302541 3%| -100%] -230,254
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 0% 3,977 0%| -100%) -3,977
IMPUESTO A LA RENTA 0% 0%) 0
OBLIGACIONES SOCIALES Y DE PERSONAL 0% 25016] 0%| -100%] -25016
Total PASIVO CORRIENTE 4,668,792] 59%]| 5,142,562] 60% 9%| -473,770
METROCAR 0%] 489,669 6%| -100%| -489,669)
PRESTAMO AMERICAN EXPRESS 0% 0% 0
Total PASIVO NO CORRIENTE 0 0%] 489,669 6%| -100%| 489669
TOTAL PASIVO 4,668,792] 59%)| 5,632,230] 65%] -17%| -963.438

FPATRIMONIO 2010 2009 Variacién %
CAPITAL SOCIAL 2,802,040] 35%)] 2,600,316 30% 8% 201,724
JAPORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 0,
[RESERVA LEGAL 62,365] 1%| 51,747] 1% 21% 10,618
UTILIDADES RETENIDAS 0% 2,488 -100%, 2,488
UTILIDAD DEL EJERCICIO 384232) S%| 335302 4% 15%| 48,930
TOTAL PATRIMONIO 3,248,637] 41%]2,989.854] 35% 9%]| 258,784
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,917,429 100%| 8,622,084] 100% -8%| -704,655)
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ANEXO 3

MOTRICENTRO Cia. Ltda.
INDICES FINANCIEROS CALCULO DE COMPRAS

2010 2009 2010 2009
CAPITAL DE TRABAJO $2915,285 [ $ 3,057,104 Costo de ventas 15402685 B703.254
LIQU IDEZ 1 62 1 59 Mas: inventario final 1,980,878 1,787,135
ACl D A 1 i 20 1 . 2 5 Mercancia disponible 17,383,563, 10,490,389
ENDEU D AMI E NTO 59% 6 5% Menos: inventario inicial 1,787,135 772,650
APALANCAMIENTO 144% 188% TOTAL COMPRAS 15,596,427 9,717,739
MARGEN SOBRE VENTAS 10% 12%
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO 9% 8%
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO 3.08% 2.46%
ROTACION DE INVENTARIOS 7.78 487 CICLO NETC DE COMERCIALIZACIGN
DIAS INVENTARIO 47 75 2010 2009
ROTACION DE CARTERA 452 2.00 | Némero de dizs de cartera 8l 183
DIiAS DE COBRO DE CARTERA 81 183 Nimero de dias e inventario v ™S
ROTACION CUENTAS POR PAGAR 3.34 238 [ub-tncal 128 258
DIAS DE PAGO CUENTAS POR PAGAR 109 153 Menes: mimero de dias rofacién de 1 153
CICLO NETO DE COMERCIALIZACION 18 105 CICLO NETO DE COMERCIALIZACION 18 198
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