POWER

Tecnologia que avanza
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Sefiores Socios de la compaiifa, pongo en su conocimiento el siguiente informe de mi
gestion como gerente de la misma durante el afio 2009, ¥

Durapower empezd comercializando los Protectores de Sobrg voitaje Panamax, luego de
eso incorpord Las Diademas Telefénicas Plantronics - otrag ineas en mayor escala, al
incorporar la Linea de UPS Powercom que llegd a ser el 50% dé nuestras ventas.

La gestién de DURAPOWER sexi'\a ofientado en el 2009-a'la’importacién vy distribucién de
productos complemeﬁtarios a nuestras:lineas para 5eg'uir ganando espacio a nuestros
mismos distribuidores, hemos tenida éxito aI)\im':o;porar la linea de baterias para UPS que
sirven para otro tipo de equipos electrénicos que necesitan respaldo de energia, también
se ha incrementado la venta de Relgjes Biométricos para control de personal y de acceso;
esta Compafiia siempre estd buscando incorporar nuevas lineas dentro del area de
proteccion y seguridad eléctrica y vigilancia.

Hemos incorporado una linea de productos un poco diferente a lo electréonico es la
‘eompra directa desde 1a China de Partes y Piezas para teléfonos celulares, los cuales
estamos ya distribuyendo en la ciudad y para el préximo afio la estableceremos a nivel
nacional, se esta logrando un crecimiento sostenido de los mismos.

Se ha pagado oportunamente los créditos mantenidos con el banco del Pichincha, y se
gestiono una Linea de crédito por $ 100.000 la cual fue aprobada los primeros meses del
2010, y servird para incrementar la importacion de {as Baterias para UPS.
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Las cuentas de los Balances dan los siguientes resultados

%

Se tiene un saldo de inventario por 209.168,46 dolares, el cual esta saneado en un 100%
ya que se dieron de baja items dafados, obsoletos, por un valor de $ 29.967,67. Se vendid
productos de bajisima rotacidn con grandes descuentos, y se estd haciendo un andlisis de .,
los mismos para no adquirirlos o hacerlo bajo pedido.

ﬁicur&os disponibles por $ 7.067,49 saldo en Caja y Bancos oy

Cartera de clientes por 299.815,69 , ha bajado considerablemente en'relacion con el afio
anterior, se ha hecho un mayor ségunmiento de la mm@f y ‘se_gestioné con la ayuda de
abogados la recuperacién de cartera tanto en Quito corho en Cuenca, se dié de baja
Cartera vencida del 2003 y 2004 gor $30.016,90 de acuerdoia lo%ue contempla la Ley de
Régimen Tributario Interno. -

Activos Fijos por & 465.225,20 gue incluye un valor de ,8.758%,04 del tdificio de la
empresa que estd en constéi'-uccién y con una Inveréi’ﬁn durante el afio 2009 de $
49.955,27; cabe recaléar gue se espera ocupar parte del mismo en los primeros meses del
2010, lo que ayuda en. el ahorrg-de ciertps, costos,#asi como el incremento en ventas
directas al consumidor firal-menudeo.

Pasivo Corriente por $ 824.301,35 ‘que incluye Proveedores Nacionales e Internacionales,
Cbligaciones con Instituciones Finaficieras (Procmn corriente) por 69.561,68 que incluye
Créditos por 37.072,26 y Consumos Tarjetas de Crédito por 32.489,42,

Se mantuene dentro de los Activos a Largo Plazo con Instituciones Financieras: por S
42.505,91

La empresa cuenta con un Patrimionio Neto por $ 353.735,93 que incluye 117.856,73
Utilidades 2009,

En cuanto a las Utilidades del Ejercicio demuestran gue es un negocio rentable para los
socios que ha generado utilidades por $ 117.856,73 con una disminucién de § 68.571,15
que corresponde ai 25.83%, en relacion al 2008, se generd un Impuesto a la Renta de
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49.499,22, una Participacion Laboral de $ 29.533,40 y una Reserva Legal de $ 5.892,84
quedando un saldo de Dividendos para repartir por $ 111.963,89. El monto de ventas en
el 2009 fue de $ 2.066.047,%3 coniina disminucidn del~9.47% en-felacién con el afio 2008,
Consecuencia de las fuertes medidas"q‘ue imiﬁuso el gobierno para afrontar la crisis
econdmica mundial durante del afio 2009 y que restringe las importaciones por el
incremento de los aranceles, la creacidn de nuevos impuestos asi como los cupos de
importacidn, teniendo que afrontar el ingremente.en e_I, costo de los productos, de ahi que
el pcﬁ:entaje de disminucion de las utilidades es de 05&3&36% mayor al porcentafe de
disminucion del monto de ventas

medidas gue impuso el éibierno para afrontar la crisis econémica mundial durante del
afio 2009 y que restringe las imgdrtaciones por el iﬂcr'éme_ntd‘we los aranceles, la creacién
de nuevos impuestgs asi cotho los cupos de importafi%n, teniendo que afrontar el
incremento en el costo de log prgductos, de ahi que el poréentaje de disminucion de las
utilidades es de un 16.36% méyo? al porcentaje de disminqcié%del monto de ventas.
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Los indices que se obtienen del ejercicio econémico 2009 son los siguientes:

El indice de Liquidez da'un resulta{do de 0792 porf#d?fanto con nuestros activos de mayor
liquidez no podemaos cubr‘/’ir»las obligaciones existentes ya que el minimo requerido es uno,
por cada dodlar de deuda hay 0.92 para cumplir con esas obligaciones. Por esta razdn se
gestiond la linea de crédito con el Banco del Pichincha.

La prueba Acida, que es una prueba més estricta sobre la liguidez de la empresa reyela
gue contamos con 0.67 por cada délar de deuda, es decir sin considerar el valot del
Inventario para cubrir estas obligaciones.

1.

Laf Rotacidn de Clientes nos indfica que transcurren:5d:24 diasromedio entre el momento
de Ta Venta y el del cobro de la misma, ha mejorado disminuyendo en 14.49 dias con
respecto al 2008, el méximo esperado en este indice es de 60 dias.

La Rotacién de Proveedores nos indica que transcurren 86.65 dias promedio entre el
momento de la Compra y el del pago de la misma el nivel adecuado estd entre 90y 120
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dias, el crédito que nos otargan nuestros proveedores varia de acuerdo a la puntualidad
en los pagos pactados, he og‘lq%%?doggyantgqer eﬁg_te m_;%lse (@{fante el 2009.

La Razén de Endeudamiento es de 0.71, este indicador mide el riesgo financiero de la
empresa el adecuado es hasta 0.65, por lo que se tomardn medidas para bajar el
financiamiento con terceros. ‘ '

La Rotacion de Inventario eg alta 6.23 veces en el afio, lo que indica que no se estan
guedando |a mayorfa de préductos sin movimiento en bodega. %,

En cuanto a la Rentabilidad sobre el Pgtrimonib nos fﬁdica qE'e- la rentabilidad de los socios
bajo a 33,32% , sigue siendo muy bsféna ya que se considera ¢ mo minimo aceptable que
sea mayor al 5%. G
& %

En vista de la crisis mundial gue afrontamos en el 2009y la falt? de liquidez de la empresa,
sugiero se reparta el 70% de.los dividendos al igual queel aﬁé anterior, y se mantenga la
diferencia como utilidades ho distfibuidas, con el fin detont;u‘r' con un respatdo de liguidez
para mantener el indice de Rotacién de Cuentas por Pagar y de lo posible incrementario,
cabe recalcar que la diferencia entre el\"ciempo de cobro y el de pago actual es muy bueno,

lo'nos esta permitiendo cumplir con las obligaciones mantenidas con la banca.

Expectativas para el préximo afio:

Aplicando la filosofia de que menos es mas este afio 2010 hemos eliminado de nuestros

productos ciertas marcas que hemos estado comercializando pero sin resultados pese al
esfuerzo en estas lineas o marcas.

~En productos que no han tenido una venta y rotacion aceptable ya no los mantendra en

stock pero si sera parte de nuestra cartera de productos para importacién y ventas bajo

pedido Unicamente, estos son cableando estructurado {SSnet) Camaras de vigilancia,
(GKB, blessoptics, Zavio)
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Este afio continuares trabajando para mantener y mejorar nuestra posicion en el mercado
de UPS, Baterias, relojes biométricos de mano y huella digitaly todas las lineas que

durante afios han parte de Buéstra cartera de productos ¥ gue son del conocimiento de
los sacios. ‘

Espero haber cumplido con las expectativas de la Junta de Socios de la compafiia ya que
los Balances del ejercicio econém&‘éé" reflejan el resultado de mi gestion.

SR-BORIS ORDONEZ

GERENTE DE DURAPOWER CIA. LTDA. .
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