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Gualaceo, febrero 8 del 2008.

INFORME DE LABORES DE GERENCIA — ANO 2007

En el afio administrativo 2007 que ha transcurrido, he. tenido un balance positivo en
cuanto a toda la gestion; a pesar obviamente de varios nconvenientes que se ha tenido
en todos los aspectos, los mismos que detallamos a continuacion:

En cuanto al personal de empleados, la demanda planteada por el residente Dr. Vinicio
Cabrera, por la cantidad de $60,000, se llego a la transaccién en el mes de mayo, por el
valor de $5.500. A la semana de este acontecimiento, se produce la perdida de un
monitor multipara metros, una bomba de infusién Nipro del area de quiréfano y
reactivos del departamento de Rx, dando un valor total de la perdida aproximadamerite
$ 6.000, todo esto mientras el hermano del demandante, permanecia en funcionés de
Medico Residente, quien como era de esperar, hizo lc. imposible, hasta abandonar el
trabajo y proceder en iguales términos que su hermano esta vez por la cantidad de $
73.000; juicio que también se transo en el mes de noviembre por la cantidad de $ 8.500.
Todo este problema laboral viene dado porque los dos hermanos que traba_]aban en
nuestra Institucién, instalaron una clinica en el cantén Paute; y, aparentemente iniciaron
este problema laboral, pretendiendo irse con un buen botin econémico. A la par de este
escenario, se produjo agitacién en el resto del personal; con el resultado de que algunos
empleados fueron a trabajar con estos Médicos; y a otros, se les tuvo que separar de la .
Institucion, por presentar conductas que no nos convenian, por lo que se procedié a
contratar nuevo personal en reemplazo a los que se separaron.

El avance tecnologico en el campo medico cada dia -€3 mas- acelerado, con lo cual la
competitividad se vuelve asi mismo muy agresiva; obligando a las instituciones medicas
como la nuestra a seguir esa tendencia, para evitai quedarnos en -¢l camino de.la -
modemizacién. Es por eso que se ha proyectado la rérovar algunas reas, aunque -sea
con cierto tipo de crédito, si-es que no se tiene la capacicdad economica al momento.

En lo que se refiere al.drea medica mismo, se esta réalizando reuniones periodicas de |
tipo evaluativos de la gestion, asi como con charlas de actualizacién sobre diferentes
topicos médicos. :

En el area de laboratprio clinico se adquirié equipcs modernos y automaticos de
quimica sanguinea y hemogramas, marca Human alerrana, por un valor de $ 27. 000,
quedando proyectada 12 adquisicion de un equipo automatlco para electrolitos, con la
finalidad de estar al dia:con los avances tecnoldgicos en gsta area y garantlzar resultados
satisfactorios para nuestros usuarios. Con la adquisicién de estos equipos el drea de
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laboratorio resulto estrecho, por lo que se adjudico otre. oficina aledafia para compartir
los equipos. Se ha planteado la posibilidad de ampliar dicha 4rea en un sclo ambiente,
ocupando los espacios de camara oscura de Rx y el bafio, prescindiendo obviamente de -
estos servicios. Sin embargo, para prescindir de la cdmara oscura, se esta viendo la
posibilidad de digitalizar los Rx, con un digitalizador grande, que abarque no solo Rx,
sino también ecografia; tomografia y mamografia, con los cuales a mas de mejorar la
calidad de imagen de todo el departamento, se tendtia la posibilidad de manejar los
resultados por medio electronico para los diferentes mécicos usuarios de estos servicios. .
Queda planteada esta posibilidad, para ir madurando la'idea en los préximos meses.
lgualmente, se ha realizado convenio con el laboratorio del Hospital Monte Sinai —
“SINAILAB” — para que sea este el laboratorio de referencia, para la realizacion de
todas las pruebas espg¢ciales, que en nuestro centro no estemos en capacidad de
realizarlos por obvias razones; y asi, abrir el abanico de p051b111dades en cuanto al
numero de pruebas de laboratorio se refiere.

Para el departamento de quiréfano se ha avanzado mucho en la posibilidad de adquirir
una maquina nueva de anestesia, de ultima generacion, marca Datex — Omeda Aespire
7100, similares a las que estan trayendo para el Hospltdl del Rio, transaccion que debe
concretarse en los primeros meses del préximeo afio.

En el 4rea hotelera, se ha procedido a repintar toda la clinica, a si como mejorar el drea
de cocina v el servicio de alimentacion.

En lo que se refiere a la gestién general, continuamente se ha estado dando a conocer -
los servicios por todos los medios de difusién posible. Es a si que se ha realizado
convenios de atencién con la Cdmara de Turismeo “capitulo Gualaceo, con Seguros
Rocafuerte; y posiblemente en los préximos meses con los usuarios del Banco del -
Pichincha.

Con estos antecedentes, el balance econémico del ejercicio del 2007, arroja una utilidad
neta de § 7.726,38, quedando una deuda pendiente de $.24.469,32, que corresponden al
valor de equipos de laboratorio, que sc ha prorrateado para ir cancelando mensualmente,
segun la produccion.

A pesar de los problemas laborales existentes, se han hecho inversiones importantes
para la competitividad de la Clinica; v se espera, que con las correcciones de los errores

que existieron, tengamos un futuro mejor para la Institucion.
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