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Gualaceo, febrero 8 del 2008. 

INFORME DE LABORES DE GERENCIA - AÑO 2007 

En el año administrativo 2007 que ha transcurrido, hz. tenido un balance positivo en 
cuanto a toda la gestión; a pesar obviamente de varios [nconvenientes que se ha tenido 
en todos los aspectos, los mismos que detallamos a continuación: 

En cuanto al personal de empleados, la demanda planteada por el residente Dr. Vinicio 
Cabrera, por la cantidad de $60,000, se llego a la transacción en el mes de mayo, por el 
valor de $5.500. A la semana de este acontecimiento, se produce la perdida de un 
monitor multípara metros, una bomba de infusión Nipro del área de quirófano y 

reactivos del departamento de Rx, dando un valor total de la perdida aproximadamenite ' 
$ 6.000, todo esto mientras el hermano del demandante, permanecía en furiciones de 

Medico Residente, quien como era de esperar, hizo lc imposible, hasta abandonar el 
trabajo y proceder en iguales términos que su hermano, esta vez por la cantidad de $ 
73.000; juicio que también se transo en el mes de noviembre por la cantidad de $ 8.500. 

- Todo este problema laboral viene dado porque los dos hermanos que trabajaban en 
nuestra Institución, instalaron una clínica en el cantón Paute; y, aparentemente iniciaron 

este problema laboral, pretendiendo irse con un buen botín económico. A la par. de este 
escenario, se produjo agitación en el resto del personal; con el resultado de que algunos 
empleados fueron a trabajar con estos Médicos; y a otros, se les tuvo que separar de la . 

Institución, por presentar conductas que no nos convenían, por lo que se procedió a 
contratar nuevo personal en reemplazo a los que se separaron. 

El avance tecnológico en el campo medico cada día.es mas acelerado, con lo cual la 
competitividad se vuelve así mismo muy agresiva; obligando a las instituciones medicas 
como la nuestra a seguir esa tendencia, para evitar quedarnos en el camino de. la - 
modernización. Es por eso que se ha proyectado la rer.ovar algunas áreas, aunque -sea 
con cierto tipo de crédito, si es que no se tiene la capacidad económica al momento. 

En lo que se refiere al área medica mismo, se esta réalizando reuniones periódicas de 
tipo evaluativos de la gestión, así como con charlas de actualización sobre diferentes 
tópicos médicos. 

En el área de laboratorio clínico se adquirió equipcs modernos y automáticos de 
química sanguínea y hemogramas, marca Human alerrana, por un valor de $ 27.000, 
quedando proyectada la adquisición de un equipo automático para electrolitos, con la ' 

finalidad de estar al día con los avances tecnológicos en ésta área y garantizar resultados 
satisfactorios para nuestros usuarios. Con la adquisición de estos equipos el área de 
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laboratorio resulto estrecho, por lo que se adjudico otre oficina aledaña para compartir 

los equipos. Se ha planteado la posibilidad de ampliar dicha área en un solo ambiente, 

ocupando los espacios de cámara oscura de Rx y el baño, prescindiendo obviamente de - 

estos servicios. Sin embargo, para prescindir de la cámara oscura, se esta viendo la 
posibilidad de digitalizar los Rx, con un digitalizador grande, que abarque no solo Rx, 
sino también ecografía, tomografía y mamografía, con los cuales a mas de mejorar la 
calidad de imagen de todo el departamento, se tendría la posibilidad de manejar los 
resultados por medio electrónico para los diferentes mécicos usuarios de estos servicios. 
Queda planteada esta posibilidad, para ir madurando la idea en los próximos meses. 
Igualmente, se ha realizado convenio con el laboratorio del Hospital Monte Sinai — 
“SINAILAB” — para que sea este el laboratorio de referencia, para la realización de 
todas las pruebas especiales, que en nuestro centro no estemos en capacidad de 
realizarlos por obvias razones; y asi, abrir el abanico de posibilidades en cuanto al 
número de pruebas de laboratorio se refiere. 

Para el departamento de quirófano se ha avanzado mucho en la posibilidad de adquirir 
una maquina nueva de anestesia, de ultima generación, marca Datex — Omeda Aespire 
7100, similares a las que están trayendo para el Hospital del Río, transacción que debe 
concretarse en los primeros meses del próximo año. 

En el área hotelera, se ha procedido a repintar toda la clínica, a si como mejorar el área 
de cocina y el servicio de alimentación. 

En lo que se refiere a la gestión general, continuamente se ha estado dando a conocer ' 
los servicios por todos los medios de difusión posible. Es a si que se ha realizado 
convenios de atención con la Cámara de Turismo “capitulo Gualaceo, con Seguros 

Rocafuerte; y posiblemente en los próximos meses con los usuarios del Banco del - 

Pichincha. | 

Con estos antecedentes, el balance económico del ejercicio del 2007, arroja una utilidad 
neta de $ 7.726,38, quedando una deuda pendiente de $.24.469,32, que corresponden al 
valor de equipos de laboratorio, que se ha prorrateado para ir cancelando mensualmente, 
según la producción. 

A pesar de los problemas laborales existentes, se han hecho inversiones importantes 
para la competitividad de la Clínica; v se espera, que con las correcciones de los errores 
que existieron, tengamos un futuro mejor para la Institución. 
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