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INFORME DE LABORES DE GERENCIA — ANO 2009

Se ha concluido el ejercicio fiscal 2009, con resultados al menos poco alentadores en
cuanto al ejercicio anterior, los mismos que detallo a continuacion:

De los objetivos planteados por Gerencia, Junta general y El directoric, en lo que se
refiere al programa de educaciéon medica continuada, se ha cumplido a cabalidad,
incluyendo la participacion activa en este programa, a las areas de laboratorio clinico y
enfermeria, con resultados satisfactorios. Se ha conseguido la acreditacion al IESS,
como hospital de nivel I de complejidad, con lo cual dicha Institucidén ha solicitado
presentar la documentacion pertinente, previo a celebrar el contrato de prestacién de
servicios, sin embargo, por un error involuntario, no se ha ingresado en la
Superintendencia de Compafiias, la escritura inscrita de elevacion de capital social, y
por lo tanto no se pudo obtener dicha certificacion. Luego de los tramites pertinentes,
con escritura nueva, se pudo obtener la documentacidn pertinente ¢ ingresar en el IESS,
los mismos que se enviaron a Quito el 28 de enero del afio 2010, en espera de
resultados.

La Compaiiia, practicamente estuvo con notificacidn por estar sin la suscripcidén minimo
de capital, ya que constaba con USD 120 y no los USD 400, que es lo mininc exigido,
por lo cual se realizo los tramites pertinente para poner por lo pronto con ese mino
exigido, y en lo posterior, luego del anélisis financiero, hacer otro aumento de capital a
los valores reales.

No se ha tenido ningun inconveniente en cuanto a lo laboral y Legal, con ningin
trabajador.

En cuanto a la situacion financiera, debo informar como punto relevante de este
gjercicio, que se ha conseguido un crecimiento, aunque pequefio, pero importante para
la empresa. Es asi que la utilidad neta del ejercicio 2009, es de USD 8.986,96, luego de
impuestos, participaciones y reservas, segin informe remitido por contabilidad con
fecha 7 de abril del 2010. Sin embargo se mantiene una deuda prorrateada, por ¢l valor
total de USD 12.187,56, que corresponden USD 9.301,56 a Frison Importadora y, USD
2.886,00, a Record Dental, por equipos adquiridos para laboratorio clinico. Se¢ espera
que para el presente periodo, mejores las condiciones generales para la Institucion.

Se propone que el valor de USD 8.986.96, que corresponde a utilidad del ejercicio
2009, se destine a para capitalizacién futura, cuando se realice escritura de aumento de
capital.
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RECOMENDACIONES:
1.- Realizar un analisis minucioso de las condiciones del contrato a firmarse con el
IESS, sobre todo de las conveniencias actuales del tarifario impuesto por dicha

Institucion,

2.- Hacer preparativos y analisis pertinentes para el nuevo aumento de capital, con
valores ajustados a la realizad de la empresa,

3.- Poner atencion en cuanto a la parte hotelera de la clinica, para mejorar la atencion a
los usuarios,

4.- Promocion mas agresiva de los servicios de la clinica, aprovechando todos los
medios disponibles.

Asi mismo se encuentra vigente resolucion # 76833, emitida por el Instituto Ecuatoriano
de Propiedad Intelectual-IEPI-, el 23 septiembre del 2008, al tramite # 194794, de
registro de la denominacién Clinica Santa Barbara + Logotipo.

No se ha establecido ninguna norma sobre dereche de autor para proteccion del
Software.

Se espera para este afio 2010, se cumplan todas las expectativas propuestas.

Gualaceo, abril 9 del 2010

Atentamente

i %4/ O CLINICA
/ - "SANTA BARBARA"
CLINSABAR C1A, LTOA.
P RUC: 0190153940001

Lo 3 DE NOVIEMBRE 4.25 ¥ CUENCA (ESQ.
Dr. Jorge Bravo Avila TELFS: 2083155 1230086112050T01 )

GERENTE CUALACED © EUOR



