CERTIFICATE OF LEGAL EXISTENCE

THE UNDERSIGNED:

Andreas Maria Petrus Eshuis, a Civil Law Notary of Curacao:

DOES HEREBY CERTIFY:

1.

that “PROFICOL ANDINA B.V.”

- a private limited liability Corporation established at and having its registered
office at Pos Cabai Office Park, Unit 13 in Curacao, hereinafter referred to as the
“Corporation” -, has been incorporated by deed of incorporation, executed on May
31, 2002, before G.C.A. Smeets, at that time a Civil Law Notary of Curacao, and

registered at the Commercial Register of the Chamber of Commerce and Industry,
under number 89815;

that the articles of incorporation of the Corporation were amended:

a. in its entirety by deed of amendment, executed on January 13, 2011, before
the undersigned; and

b. by deed of amendment, executed on November 14, 2011, before the
undersigned;

that the Corporation is legally existing and has the corporate power to transact
any business within the limits of the corporate purposes set forth in Article 3 of
its Articles of Incorporation, which are attached hereto;

that according to Article 10 of its Articles of Incorporation the Corporation is
managed by a Management Board, consisting of a Managing Director A and a
managing Director B, under the supervision of the Supervisory Board and that
the Corporation shall be represented in and out of court by the Managing
Director A, acting singly and the Managing Director B acting jointly with the
Managing Director A, with due observance of the provisions in the Articles 10,
11 and 12 of its Articles of Incorporation;

that according to the online excerpt of the registration of the Corporation of today
in the Commercial Register, the Management Board of the Corporation consists
of:

- Jorge L. Steiner Sampedro, as Managing Director A;

- Joost M. van Grinsven, as Managing Director B; and




the Stipervisory Board of the Corporation consists of:

- Jorge A. Steiner Schwitzer;

- Oded Barzide;

- Roberto R. Steiner Sampedro;
- Shaul Friedland; and

- Martin E. Blank.

Curacao, December 13, 2011.
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THE UNDERSIGNED:

Andreas Maria Petrus Eshuis, a Civil Law Notary of Curacao,

DOES HEREBY CERTIFY:

that the text set forth hereinafter is the presently effective articles of incorporation of the
limited liability company:

“Proficol Andina B.V.”, established in Curacao.

“DEFINITIONS
Article 1
Except as otherwise specifically indicated, the following terms have the following
meaning for all purposes of these Amended and Restated Articles of Association
("Articles").
“Affiliate” - shall mean, with respect to any Person, any other Person directly or
indirectly Controlling, Controlled by, or under common Control with such Person. For
purposes of these Articles, the term “Control” (including, with correlative meanings,
the terms “Controlling”, “Controlled by” and “under common Control with), as used
with respect to any Person, means the possession, directly or indirectly, of the power
to direct or cause the direction of the management and policies of such Person,
whether through ownership of voting securities or other equity interests, by contract
or otherwise.

"

- pplicable Laws" - shall mean the Laws of Colombia, the Laws of Curacao and the
° Laws of any other jurisdictions which may be applicable to the Parties or their
respective undertakings hereunder.

- "Business Day" - shall mean any day other than (a) a Saturday, Sunday or (b) any
other day on which banking institutions in Curacao or Colombia are not open for the
transaction of normal banking business.

- "Corporation" - Proficol Andina B.V., a company duly organized and existing under
the laws of Curacao.

] - “Financial Statements” - shall mean, for any period, the reviewed or audited (as

applicable) consolidated balance sheet for such period of the Corporation and the
related consolidated statements of operations, shareholders’ equity and cash flows for




that period prepared, delivered to and approved by the Shareholders in accordance
with IFRS standards consistently applied (except and if as otherwise stated therein).
"First Standstill Period" - shall mean the period beginning on the Closing Date of
the SPA and ending two years thereafter.
“Laws” - means all laws, statutes, treaties, rules, regulations, policies, standards,
directives, ordinances, codes, judgments, rulings, orders, decrees and action letters of
all governmental authorities.
"MA" - shall mean (i) CELSIUS PROPERTY B.V., a company duly organized and
existing under the laws of the Netherlands, and (i) FAHRENHEIT HOLDING B.V.,
a company duly organized and existing under the laws of the Netherlands or any
successor or Permitted Transferee thereof.
“MAI” means Makhteshim Agan Industries Ltd. a publicly traded Israeli Company.
“Management Board” - shall mean the management board of the Corporation
referred to in Article 10.
"Permitted Transferee" - shall mean a person to whom a Shareholder Transferred
Shares in compliance with the terms of the Transaction Documents.
"Person" - shall mean any individual, firm, partnership, joint venture, trust,
corporation, limited liability entity, unincorporated organization, estate or other entity
(including a Governmental Authority).
“Relative” - any person who is a spouse, child, parent, brother or sister of a
Shareholder, and the spouses, parents or children of any of the above, and any legal
entity in which any of the above relatives is a director or, alone or together with other
relatives, own more than twenty-five percent (25%) of its shares.
"Second Standstill Period" - shall mean the period beginning after the end of the
First Standstill Period and ending at the end of the Put Option Period or Call Option
Period, as such terms are defined in the SPA.
“Shares” - total ordinary issued and outstanding shares of the Corporation from time
to time, excluding any unissued treasury shares.
“Shareholders” - the shareholders of the Corporation from time to time.
“Shareholders Agreement” - means the agreement entered into among the
Shareholders on January thirteenth, two thousand eleven.
“Shareholders Meeting” - any meeting of the Shareholders, whether ordinary,
special or otherwise and including the non-presence meetings.
"Share Purchase Agreement" or "SPA" - shall mean that certain share purchase
agreement executed between the Shareholders of the Corporation.
"StandStill Period" - shall mean the first Standstill Period and the Second StandStill
Period together.
"Steiner Group" - shall mean SOUTHERN CHEMICAL INVESTMENT LTD., a
company organized and existing under the laws of the British Virgin Islands, CANDA
PRIVATE FOUNDATION, CALAMBUR PRIVATE FOUNDATION,
CHAMAELEON PRIVATE FOUNDATION, PASCAL PRIVATE FOUNDATION,
and SAN MARINO PRIVATE FOUNDATION, all of them legal entities
incorporated and existing under the laws of Curacao, or any successor or Permitted
Transferee, thereof.
"Supervisory _Board" - shall mean the board of supervisory directors of the
Corporation.
“Supervisory Board Meeting” - shall mean any meeting of the Supervisory Board

whether ordinary, special or otherwise and including the non-presence meetings or
decisions.




- "Transaction Documents" - shall mean these Articles, the SPA, the Shareholders
Agreement, and all other instruments, certificates and agreements delivered, or
required to be delivered, by the Corporation, any Party or Person in accordance with
such documents.

- "Transfer" - shall mean any direct or indirect sale, assignment, transfer, pledge,
hypothecation, mortgage, encumbrance or disposition, by gift or otherwise.

- "Transferee" - shall mean any Person that becomes a Shareholder in accordance with
the provisions of this Agreement.

NAME AND DOMICILE

Article 2

1. The name of the Corporation is: Proficol Andina B.V.

2. The Corporation is domiciled in Curacao but may have branches and/or branch offices
elsewhere.

PURPOSE

Article 3

1. The purpose of the Corporation is:
a. the production, formulation and manufacturing of chemical products for

agriculture, including plant growth regulations and foliar nutrients; industrial,
animal health and public health uses, and their related substances as well as the
sale, exportation, distribution and marketing of such products;
b. the importation of raw materials and related products for the abovementioned
uses;
c. the giving of credit, rendering of financial services and to guarantee or otherwise
secure, and to transfer in ownership, to mortgage, to pledge or otherwise to
encumber assets as security for the obligations of the Corporation and for the
obligations of third parties, with or without consideration;
d. to invest its assets in securities or otherwise, including to participate as a
shareholder or otherwise, in any other venture or Corporation in any country; ——
e. the performance of everything connected with the foregoing in the broadest sense
of the word.

2. The Corporation has the power to perform every act and thing profitable or requisite
to the accomplishment of its purpose or connected therewith in the broadest sense of
the word.

3. The Corporation is not entitled to invoke the nullity of transactions, which are beyond
the limits set by the purpose clause.

DURATION

Article 4

The Corporation is formed for an indefinite period of time.

SHARES

Article S

1. The Corporation is a legal entity with one or more registered shares with a nominal
value of ten United States dollars (US$ 10,--) each.

2. Fractional Shares may not be issued.

3. The Shares shall be issued by the Management Board after resolutions in favor of such
issuance have been passed by the Shareholders Meeting with the votes of at least
eighty percent (80%) of the total issued and outstanding share capital, and where
applicable, after the vote in favor of a majority of four members of the Supervisory
Board. The Shares shall be issued by means of a deed signed by the Corporation and
the acquirer.




4. The Shareholders Meeting shall determine the time and price of issue of shares —

THE PURCHASING AND CANCELLING OF SHARES
Article 6
1.

4.

SHARE CERTIFICATES AND SHAREHOLDERS REGISTER
Article 7
1.

provided not below par — both for the Shares subscribed for on incorporation and for
the Shares to be issued at a later date.
In subsequent issues of shares and in the event of alienation by the Corporation of any
shares of the Corporation acquired by the Corporation, the existing Shareholders shall
be preferred in proportion to their holdings, unless the Shareholders Meeting decides
otherwise, through an amendment to these Articles.

The Corporation may acquire for its own account Shares of the Corporation provided
that at all times at least one Share remains issued and outstanding with third parties.
The authority to acquire such Shares is vested in the Management Board, subject to
the prior approval of the Shareholders Meeting.
Payment of the purchase price to the Shareholders cannot be made if the equity of the
Corporation is negative or would become negative as a result thereof. When applying
this provision, the amount of the nominal capital shall be taken into account as bottom
limit.
No voting rights nor preference on whatever account shall be attached to the Shares of
the Corporation held by the Corporation and no distribution of profits or of balance
left on dissolution of the Corporation shall be made on such Shares. They shall not be
considered when determining a quorum at any meeting.
The Management Board may, without instruction or authorization of the Shareholders
Meeting decide to cancel shares held by the Corporation.

Share certificates may be issued for the registered shares, at the request of the
Shareholder. All expenses for the issue of Share certificates shall be charged to the
Shareholder concerned.

2. At the request of a Shareholder, Share certificates each representing, one or more
Share may be issued. The holder of such Share certificates may at any time demand
its conversion into Share certificates representing a different number of Shares.

3. The Share certificates shall be signed by a Managing Director or by a person
appointed for that purpose by the Management Board.

Article 8

1. If a person has proved to the satisfaction of the Management Board that a Share
certificate belonging to him has been lost or mislaid, a duplicate of such document
may be issued at the request of such person or his rightful claimant(s), subject to such
terms and guarantees as shall be determined by the Management Board.

2. Upon issue of the new Share certificate, which shall contain an endorsement to the
effect that they are duplicates, their originals shall become null and void.

3. Damaged Share certificates may be replaced by new ones by the Management Board.
The damaged Share certificates surrendered shall be immediately invalidated by the
Management Board.

4. All expenses related to the issue of duplicates or new documents shall be charged to
the applicant and shall be paid by him in advance, if so required.

Article 9

1. Shares shall be entered in a register, which shall be kept by the Management Board.

The register shall state the Shareholder’s name, his address or elected domicile, the
quantity and the numbers of his Shares.




2.

MANAGEMENT
Article 10

1.

W

10.

Every Transfer and transmission of a Share, in accordance with the Transaction
Documents, shall be recorded in the register and every entry to that effect shall be
signed by a Managing Director.

. Transfer of Shares, in accordance with the Transaction Documents, shall be effected

either by serving a deed of Transfer on the Corporation or by a written
acknowledgement of the Transfer by the Corporation by means of a signed annotation
on the deed of Transfer.

The Corporation shall be managed by the Management Board, a board of managing
directors, consisting of a Managing Director A and a Managing Director B, under the
supervision of the Supervisory Board. Legal entities may also be appointed as
Managing Directors.
Managing Director A shall be Jorge Steiner Sampedro for three (3) years counted as
of January first two thousand ten. In the event that Mr. Steiner ceases to be the
Managing Director A for any reason, the appointment of the Managing Director A of
Proficol Andina B.V. and determination of the terms of service as Managing Director
A shall be determined by the simple majority of the Supervisory Board.

. MA shall be entitled to appoint a Managing Director B for three years commencing

on January first two thousand ten. The appointment of subsequent Managing
Director’s B shall be determined by the simple majority of the Supervisory Board. —
Upon the written request of any three Supervisory Board members, the Supervisory
Board shall remove a Managing Director from his office if any three members so
insist at the next Supervisory Board meeting, which shall take place between 20 to 30
days after the written request has been submitted.
The Shareholders Meeting establishes the remuneration of the Managing Directors. —
The Corporation shall, subject to the limitations, if any, set from time to time by the
Supervisory Board, in accordance with article 12, be represented in and out of Court
by the Managing Director A, acting singly, and the Managing Director B acting
jointly with the Managing Director A, except that if a conflict of interest exists
between Managing Director A and the Corporation with respect to any matter,
Managing Director A shall only act jointly with Managing Director B on that matter. -
Without prejudice to its responsibility, the Management Board has the authority to
appoint attorneys-in-fact, to determine their authorities and the manner in which they
are to represent the Corporation and sign on its behalf.
Resolutions by the Management Board are adopted by simple majority. In case of a
tie, the Managing Director A has the casting vote.
Each Managing Director of the Corporation as well as any other (legal) person
authorized by the Management Board, the Supervisory Board or by the Shareholders
Meeting to act on behalf of the Corporation shall be indemnified by the Corporation
against any actual damages, fines and costs of whatever nature, and any reasonable
damages, fines and costs arising out of acts or omissions in a capacity as mentioned
above, as a result of any civil, criminal or administrative proceedings and/or legal and
factual investigations, and legal acts, whether or not leading to such proceedings,
provided that he acted in a good faith while performing the act giving rise to the
claim.

The Management Board of the Corporation shall be entitled to obtain credit for the
Corporation in an amount not exceeding Five hundred thousand United States dollars
(US$ 500,000.--) without the approval of the Supervisory Board.




11. The Management Board of the Corporation shall not launch a product that is based on

OBLIGATIONS OF THE MANAGEMENT BOARD
Article 11
1.

SUPERVISION
Article 12
1.

2.

any active ingredient not previously used by the Corporation without the approval of
the Supervisory Board.

The Management Board shall be obliged to follow the general directives of the
Supervisory Board, and shall obtain prior approval of the Supervisory Board for such
resolutions and/or transactions of the Corporation as the Supervisory Board may from
time to time subject to its prior approval. It shall conduct the accounting of the
Corporation’s assets and liabilities and of everything regarding its conduct of
management, such according to the requirements relating to these activities; the
Management Board is furthermore obliged to keep the appurtenant accounts, records
and other data files; the accounting and the record keeping shall be such that the
Corporation’s rights and obligations can be identified at all times.
In case and as soon as the Management Board is aware or should be aware of the fact:
(a) that the Corporation’s equity capital, upon assessing the assets and liabilities of
the Corporation according to the Corporation’s customary standards or, in the absence
thereof, according to the standards most favorable to the Corporation, all this insofar
as such standards are in conformity with generally accepted accounting principles,
also aside from an adjustment, is negative; or (b) that the assets and liabilities and
liquidity of the Corporation are such that there is a serious danger that in the
foreseeable future, the Corporation will no longer be able to settle its debts in a timely
fashion, the Management Board shall report to all Shareholders on this situation in
writing, while stating the reasons and sending the relevant financial data ("Financial
Notice"), while simultaneously convening a Shareholders Meeting.
Within ten (10) days after the day the Financial Notice has been sent to the
Shareholders, the Management Board shall apply for a moratorium, unless the
Corporation’s financial position has undergone a change in such a way that the reason
for the reports sent to the Shareholders no longer exists.

. In case the Management Board fails to send the required notification, every Managing

Director shall be liable severally and jointly with the Corporation for the debts of the
Corporation, which arose after the Financial Notice should have been sent. A
Managing Director may avoid liability to the Corporation that arises as a result of
failure to send the required notification by proving that the deficiency (shortcoming)
is not imputable to him and that he did everything that reasonably could have been
expected of him under the given circumstances, to avoid the arising of new debts. —
In case of bankruptcy of the Corporation, an action against the Managing Directors on
account of the failure to provide a Financial Notice can be instituted solely by the
Trustee, who thereby also acts on behalf of the creditors concerned.

The supervision of the management of the Corporation is commissioned to the
Supervisory Board.
The Supervisory Board shall consist of five (5) supervisory directors, who shall be
elected by a simple majority of Shareholders, provided, however that for as long as
the Steiner Group holds no less than fifteen percent (15%) of the Shares, three (3) of
the five (5) supervisory directors shall be designated by MA and two (2) of the
supervisory directors shall be designated by the Steiner Group. Only natural persons
may be appointed as supervisory directors. Appointment shall be for a period of one
year, and a supervisory director may be reelected any number of times and may at any
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time be suspended or removed from office by the Shareholders Meeting. The
Supervisory Board elects a chairman from among its midst and may appoint a
secretary from among or outside its members.
Without limiting the other functions of the Supervisory Board according to these
Articles, the Supervisory Board supervises the Managing Directors, has the right to
review and direct decisions of the Managing Directors, taken or to be taken in
accordance with these Articles, and further gives advice under due consideration of
the interests of the Corporation. The Supervisory Board may subject management
resolutions and/or transactions of the Corporation to its prior approval by resolution
and deposit such resolution at the Commercial Register of the Chamber of Commerce
and Industry in Curacao.
The quorum for each meeting of the Supervisory Board shall be four (4) supervisory
directors. If no quorum is present, the majority of supervisory directors present may
adjourn the meeting to a day falling between five (5) and ten (10) days from the date
of the meeting. The minimum quorum in any adjourned meeting shall be three (3)
members.
Each supervisory director has one (1) vote.
Notices of meetings of the Supervisory Board will be delivered to all supervisory
directors at least fifteen (15) Business Days in advance, except for (i) adjourned
meetings as described in this Article 12, Section 4; and (ii) emergency meetings to be
conducted via telephone or video conference, written notices for which may be
delivered to the members at least five (5) days in advance. The agenda for each
meeting shall be delivered at least ten (10) days in advance, except for meetings the
notice for which is shorter than 10 days in respect of which the agenda shall be
delivered to the members of the Supervisory Board together with the notice of the
meeting. Notwithstanding the foregoing, any Supervisory Board meeting may be held
without prior notice and at any time in the event that all supervisory directors are
present and consented to holding the meeting without prior notice.

. The following issues shall require a resolution of the Supervisory Board by a majority

of four members of the Supervisory Board voting in favor of the resolution. Other

resolutions shall be passed by a simple majority of the Supervisory Board.

a. determining the investment policy of the Corporation, provided that investments
of up to Four Million United States Dollars (US$ 4,000,000.--) in any calendar
year will not be subject to the supermajority provisions in this section and will be
considered investments made in the ordinary course of business. Investments
over that amount will be subject to the supermajority provisions provided in this
Article 12 Section 7;

b. purchasing raw materials from MA or its Affiliates at non-market conditions. —

c. entering into any area of activity other than the production, formulation and
distribution of agrochemicals;

d. establishing any subsidiary or other legal entity;

e. establishing any joint venture with or without the purchase of shares or of any
other legal entity;

f. changing the structure, power and authority of the management;

g. entering into any agreement, written or oral, with any Shareholder, his Relatives
or Affiliates not in the ordinary course of business of the Corporation;

h. requesting or obtaining of any credit or loans which will increase the total
indebtedness of the Corporation (other than credit from suppliers in the ordinary
course of business and shareholders’ loans) above forty percent (40%) of the
approved budget for the respective year. A certificate signed by the chairman of




10.

11.

12.

13.

14.

SHAREHOLDERS MEETING
Article 13

1.

2.

the Supervisory Board that any approval of a loan by the Supervisory Board was
validly obtained shall serve as sufficient proof towards any third Party;

i. issuing shares or reissuing of any reacquired shares of the Corporation and the
rules for its offer;

j. creating any permanent establishment or investing (other than in interest-bearing

conservative financial instruments) outside of Colombia or the Curacao any

moneys in excess of Fifty thousand United States Dollars (US$ 50,000.--) per

year;
k. acquisition of new businesses or activities;
1. sale of any real estate property.
Any person who shall have or whose Relative shall have a conflict of interest as
defined below shall be disqualified from acting as a member of the Supervisory
Board. For the purposes of this article, a conflict of interest shall include to mean the
ownership of any participation or interest or business relationship in or with any
business which competes directly or indirectly with the Corporation other than the
Makhteshim Agan Group.
Each supervisory director is entitled to request from the management any information
or documentation concerning the business of the Corporation and is authorized at all
times, to enter the buildings and the property of the Corporation and they have the
powers to inspect and make copies of all documents, accounts and vouchers, to
conduct cash audits and to cause the funds and assets of the Corporation to be shown
to them.
The supervisory directors are entitled to an annual consideration to be determined by
the Shareholders Meeting and they are further entitled to reimbursement of reasonable
traveling and hotel expenses and any other reasonable expenses incurred by them in
the exercise of their office within the Corporation.
The Supervisory Board will meet at least once a year at such place, whether within or
outside Curacao, and on such date as agreed by its members. The chairman, two of its
members, or the Managing Director A can convene a meeting by means of written
notice including the agenda with a notice period of at least ten days.
Each supervisory director has the authority to give a co-supervisory director a
mandate to represent the former in his capacity of supervisory director in the
deliberations and when voting at meetings of the board of supervisory directors.
Resolutions can be passed in writing, by telephone, telex, telefax or electronic means,
provided all members agree to the procedure.
Minutes are kept of each meeting, to be signed by the chairman, of which a copy is
sent to each supervisory director.

Shareholders Meetings shall be held in Curacao or at such other places outside
Curacao as the Management Board may from time to time decide.
The annual Shareholders Meeting shall be held within eight (8) months after the end
of the fiscal year of the Corporation. The following items shall. infer alia, occur at
this meeting:
a. The Management Board shall render a report on the course of business of the

Corporation and on the management conducted in the fiscal year ended; and
b. the Financial Statements shall be adopted after having been submitted along with

an explanatory statement indicating the criteria by which the movable and

immovable assets of the Corporation have been evaluated.




Article 14
1.

The Shareholders meetings may be ordinary, special (urgent) or they may be carried
out by other procedures permitted by the laws of Curacao. Therefore, a Shareholders
Meeting may take place when: (i) ordinary or extraordinary with the presence or
representation of Shareholders with prior notice as ruled hereinafter; (ii) through any
means all of its Shareholders may deliberate and decide through simultaneous or
successive communication. In the latter case, the succession of communications must
occur in an immediate fashion according to the medium used. If the mechanism of
meetings without physical presence has been used, evidence of the adopted decisions
must be made, such as fax, in which the time, the author and the text of the message
appear, or the magnetic recordings in which the same information is registered; or
(iii) be a non-presence meeting, in accordance with the requirements of the laws of
Curacao. Under Curacao law a resolution of the general meeting may also become
effective by the casting of votes in writing outside a meeting, provided all persons
entitled to vote in respect of such matter cast their vote. All Shareholders, Managing
Directors and Supervisory Directors shall receive notice in good time of the intended
adoption of a resolution outside a meeting.
In the ordinary or extraordinary meeting, a plural number of Shareholders
representing at least half plus one of the subscribed Shares constitutes a quorum. If a
meeting is noticed and it is not held for lack of quorum, a new meeting shall be
noticed which shall have its meeting and validly decide with a plural number of
Shareholders (including for the avoidance of doubt two members of either MA or the
Steiner Group), no matter the number of Shares they represent. The new
Shareholders Meeting shall be noticed to be held at the earliest ten (10) Business
Days and no later than thirty (30) Business Days as of the date set for the first
meeting. When the meeting takes place of its own volition (por derecho propio), the
quorum shall be established in the same manner as for meetings noticed for the
second time.

3. Notice of Shareholders Meetings shall be delivered to all Shareholders in writing at

least fifteen (15) Business Days in advance to the addresses shown in the
Shareholders register. Irrespective of the foregoing, the notice for the following type
of meetings may be delivered to the Shareholders less than fifteen (15) Business Days
before the meeting but not less than eight (8) days before the meeting: (i) adjourned
meetings as described in Section 2 above; (ii) emergency meetings to be conducted
via telephone or videoconference. The agenda for each meeting shall be delivered at
least ten (10) days in advance, except for meetings the notice for which is shorter than
ten (10) days in respect of which the agenda shall be delivered to the Shareholders
together with the notice of the meeting. The convening notice shall either state the
items to be dealt with or it shall state that the agenda of the meeting is available for
inspection by the Shareholders at the office of the Corporation. If a proposal to amend
the Articles is to be brought before the Shareholders Meeting, this shall be announced
in the convening notice to the Shareholders Meeting. The verbatim text of the
proposal shall be enclosed or made available for inspection by the shareholders at the
office of the Corporation.
Resolutions of the Shareholders Meeting shall be made by majority of the votes
present, provided that resolutions of the Shareholders Meeting shall require the vote in
favor of the holders of eighty (80%) of the issued Shares at such time if the resolution
involves any of the following matters:
a) increase of the share capital;

b) change of the Corporation's Articles;
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c¢) any resolution for the liquidation of the Corporation;
d) any changes in the structure, powers or authority of the Supervisory Board;
e) directors’ fees and remuneration.
S. Each of the Managing Directors, each of the supervisory directors and each
Shareholder who has a right to vote have equal authority to call a Shareholder
Meeting.
6. Items to be put forward by Shareholders at the annual as well as the special
Shareholders Meeting may only be dealt with if presented to the Management Board
in writing, in sufficient time to allow them to be announced with due observance of
the rules and notice provided for the calling of a Shareholders Meeting. In case in
accordance with this paragraph items are presented to the Management Board, the
Management Board is obliged to put these items on the agenda of the Shareholders
Meeting.
7. If the entire subscribed capital is represented at the Shareholders Meeting, valid
resolutions may be adopted, even if the provisions of the Articles on the calling of the
meeting, or the announcement of the items to be dealt with, have not or have only
partially been observed, provided these resolutions are adopted unanimously.
8. Shareholder Meetings shall be presided over by a person appointed by the
Shareholders Meeting.
9. When voting on an appointment, the person who has obtained the absolute majority of
the votes cast shall be appointed. If no one has obtained such a majority, a second
ballot shall be taken between the two persons who have obtained the largest number
of votes. If more than two persons have simultaneously received the largest number
of votes and the same number of votes, two of these persons shall be selected by lot
and the second ballot taken between those two persons. If the two persons should
obtain the same number of votes at the second ballot, the matter shall be decided by
lot.
10. Shareholders may be represented at the meetings by a proxy appointed in writing. —
Article 15
Each Share shall be entitled to one vote. Abstentions and invalid votes shall not be
counted as votes.
Article 16
All the proceedings at the Shareholders Meeting shall be recorded in the minutes and
signed by the chairman and by either a Shareholder attending the meeting or by an
attorney-in-fact of the Shareholder attending the meeting, unless the proceedings are
recorded in a notarial report.
ADOPTION OF SHAREHOLDERS’ RESOLUTIONS WITHOUT
THE SHAREHOLDER MEETING
Article 17
Valid resolutions of the Shareholders Meeting may also be adopted by casting votes in
writing without a Shareholders Meeting, provided all Shareholders have been invited
thereto and have cast their votes. All Shareholders, Managing Directors and supervisory
directors — if any — will receive a copy of the invitation.
LIMITATIONS ON SALE AND TRANSFER OF SHARES
Article 18
1. Limitations on Transfer of Shares on MA.

a. The Shareholders hereby agree that notwithstanding any other provision in any
corporate document, during the First Standstill Period, MA shall not Transfer or
enter into any contract, option or other arrangement or understanding with respect




11

to such Transfer of, any right, title or interest in and to any of their Shares in the

Company, except as set forth herein.
b. After the First Standstill Period, MA shall be entitled to Transfer its Shares,

subject to the other provisions of this Article 18 and the Transaction Documents.

P c. Notwithstanding Sections a and b above, MA shall, at all times, be entitled to

Transfer its Shares to any company controlled directly or indirectly by

Makhteshim Agan Industries Ltd. (“MAI”), provided however, that (i) such

Transferee agrees in writing to be bound by the terms of the Shareholders

Agreement, the SPA, and the Transaction Documents; and (ii) such Transferee

fulfills the provisions of the SPA. Any Transfers between MA and its Affiliates,

® regardless of when such Transfer occurs, are not subject to the right of first refusal
set forth in Section 4 below.

2. Limitation on Transfer of Shares on the Steiner Group.

a. The Shareholders hereby agree that notwithstanding any other provision in any

corporate document, during the StandStill Period, the Steiner Group shall not

Transfer or enter into any contract, option or other arrangement or understanding

® with respect to such Transfer of, any right, title and interest in and to any of their
Shares in the Corporation. Notwithstanding the above, the Steiner Group shall, be

entitled to Transfer its Shares to any Affiliate, subject to MA's prior written

consent, provided that MA will not unreasonably withhold its consent to Transfers

between the Steiner Group or Transfers from the Steiner Group to entities, which

are wholly owned by the Steiner Group, provided that: (i) Jorge Steiner Schwitzer

L and Jorge Ignacio Steiner Sampedro, either directly or through their investment

vehicles, continue to hold at least fourteen point two percent (14.2%) and two

point two percent (2.2%) percentage of equity holding in the Corporation,

respectively, except G-d forbid, in the case of a death event; (ii) such Transferee

agrees in writing to be bound by the terms of the Shareholders, Agreement, the

SPA, and the Transaction Documents; and (iii) such Transferee fulfills the

® provisions of the SPA.

b. To the extent the Standstill Period is no longer applicable, the Steiner Group shall

be entitled to Transfer their Shares, subject to the provisions of this Article 18,
including the right of first refusal, and the Transaction Documents.

3. If the Steiner Group or MA fails to comply with the Transfer requirements set forth
in Sections 1 and 2 of this Article 18, it shall pay the other Party a penalty of Five
hundred United States Dollars (US$ 500.--) for each day on which such failure
continues for each one percent (1%) of the issued share capital of the Corporation in
respect of which the failure occurs.

4. Right of First Refusal. Without derogating from the limitation on Transfer above, in
the event that any Party wishes to Transfer its shares ("Transferring Shareholder"),

such Party shall be required to give all the other Shareholders (the “Other

o Shareholders™) a Right of First Refusal in respect of the Shares which such Party

wishes to Transfer (the “Offered Shares™). The Right of First Refusal shall be made
in accordance with the procedure set forth below:
a. The Transferring Shareholder shall deliver through the Managing Director A a

written notice (the “Notice of Intention”) to all the other Shareholders in which

such Transferring Shareholder shall specify: (i) the number of Shares which
L J comprise the Offered Shares; (ii) the identity of the person to whom the
Transferring Shareholder wishes to transfer the Offered Shares (the “Prospective
Transferee™); (iii) all the material terms and conditions of the Transfer, including
any other agreements or understandings which are connected with the Transfer.
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All the above details will be confirmed in a sworn affidavit of the Transferring
Shareholder, which will be attached to the Notice of Intention. The provision of a
Notice of Intention at the offices of the Corporation shall be deemed delivery of
such Notice of Intention to the Managing Director A.
® b. Each other Shareholder shall have thirty (30) days from the date of receipt of the
Notice of Intention ("Offer Period") to notify the Transferring Shareholder in
writing of his election (“Notice of Election™), which can be one (and only one) of
the following:
i. refuse to purchase the Offered Shares; or
ii. express his irrevocable intention to acquire the Offered Shares in accordance

® with the terms and conditions set forth in the Notice of Intention.
c. Any Shareholder who fails to provide a Notice of Election to the Transferring
Shareholder within the above time limit shall be deemed to have refused to
purchase the Offered Shares.
d. In the event that no Party has elected option 4.b.ii above, the Transferring
Shareholder shall be entitled to Transfer the Offered Shares to the Prospective
) Transferee under the exact terms and conditions set forth in the Notice of Intention
within sixty (60) days of the Offer Period. The Transfer shall be subject to the
submission of proof in a manner reasonably satisfactory to the Supervisory Board
that the Transfer of the Offered Shares was made in full compliance with the
provisions of this Article 18 and the Transaction Documents. Upon receiving
Transfer in his name of the Offered Shares, the Prospective Transferee shall be
® bound by the SHA.
e. In the event that all or part of the other Parties made an election under sub-Section
4.b.11 above, the following provisions shall apply:
i. The Parties so electing shall be required to purchase the Offered Shares under
the terms and conditions specified in the Notice of Intention. The Offered
Shares will be distributed proportionally between such Parties in proportion to
® their relative holding in the Shares of the Corporation immediately prior to the
distribution. (For example: if the number of the Offered Shares is one
thousand (1,000) and two Shareholders, shareholder “X” holding ten percent
(10%) of the issued Share capital and shareholder “Y” holding thirty percent
(30%) of the issued Share capital, elect to purchase the Offered Shares, then,
Shareholder “X” shall purchase two hundred and fifty (250) Shares and
Shareholder “Y” shall purchase the remaining seven hundred and fifty (750)
Shares). The transaction shall be completed within 30 days from the last day
on which a Notice of Election could be given under Section 4.b, ——
ii. The obligations of Shareholders to purchase Offered Shares by virtue of their
elections under sub-Section 4.b.ii above shall be separate and not joint. Any
Party failing (buyer or seller) to complete the purchase of the Offered Shares
® which he is required to purchase shall pay the other Party liquidated damages
equal to fifteen percent (15%) of the amount which he was required to pay or
receive for his share of the Offered Shares. In the event of such failure, the
other Shareholders who participate in the sale may choose to purchase the
Shares which the failing Party was required to purchase. If they refuse to
purchase such Shares, the Transferring Party may cancel the entire sale of the
e Offered Shares to the other Shareholders and proceed with the Transfer of the
Offered Shares to the prospective transferee.

f. The Right of First Refusal may be exercised by the other Shareholders only if they
purchase all of the Offered Shares.




FINANCIAL YEAR
Article 19
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. To the maximum extent allowed under Applicable Laws, the Shareholders agree to

cause the Corporation not to register any Transfer of shares not permitted by this
Article 18 and the Transaction Documents, and any such prohibited Transfer shall be
null and void. If any involuntary Transfer of any of the shares of the Corporation
covered hereby shall occur (including a sale by a trustee in bankruptcy, or a sale to a
purchaser at any creditor’s or court sale), the Transferee (which term, as used herein,
shall include any and all Transferees and subsequent Transferees of the initial
transferee) shall take and hold such securities subject to all of the restrictions,
liabilities and rights under these Articles, which shall continue in full force and effect.
With respect to any Shareholder that is not a natural Person, the limitation on Transfer
in this Article 18 and the Transaction Documents shall also apply to any Transfer of
any Shares and interests of such Shareholder and each such Shareholder undertakes
not to allow any such Transfer. For the avoidance of doubt the above shall impose no
limitations whatsoever on Transfer of Shares of MAI or any of its Affiliates, other
than MA.

The fiscal year is the calendar year, unless the Shareholders Meeting, through an

amendment to these Articles, resolves otherwise.
FINANCIAL STATEMENTS
Article 20
1.

DISTRIBUTIONS TO SHAREHOLDERS
Article 21
1.

Unless an extension of the term is granted by the Shareholders Meeting based upon
special circumstances, the Management Board shall within eight (8) months after the
end of the financial year submit to the Shareholders Meeting the Financial Statements
of the Corporation as well as an explanatory statement. The Financial Statements as
well as the explanatory statement shall be signed by all the Managing Directors and
all the supervisory directors - if any. If the signature of one of the Managing Directors
or of one of the supervisory directors - if any - is missing, the reason shall be stated in
the above-mentioned documents.
The Financial Statements and explanatory statement shall be available for inspection
by the Shareholders or by their attorneys-in-fact at the office of the Corporation, from
the day of the call to the Shareholders Meeting where said documents are to be
confirmed and adopted, until the end of that meeting.

. The Financial Statements shall be adopted by the Shareholders Meeting. Adoption of

the Financial Statements shall discharge the Management Board from all liability with
regard to their management and the Supervisory Board — if any — with regard to their
supervision for the financial year ended, insofar as it is evidenced from the documents
submitted and provided the Shareholders Meeting does not decide otherwise when
such adoption takes place.

The profit, which shall be understood to be the net profit shown in the Financial
Statements of the Corporation, shall be entirely at the disposal of the Shareholders
Meeting.

So long as none of the Shareholders owns more than eighty percent (80%) of the
shares, the dividends distributed shall be no less than forty percent (40%) of the net
profits, after taxes, in each year and no more than seventy percent (70%); and the
Shareholders undertake to vote in the Shareholders Meeting for the approval of the
distribution of the dividends as recommended by the Supervisory Board (which shall
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5.

CONVERSION
Article 22
1.

AMENDMENT OF THE ARTICLES OF ASSOCIATION
Article 23
1.

DISPUTES
Article 24
1.
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be no less than forty percent (40%) and no more than seventy percent (70%)), unless
otherwise agreed in writing by the Parties.
Resolutions to distribute profits in the form of shares, whether newly issued or held by
the Corporation in its own capital, may only be passed in a general meeting with the
votes in favor of two or more shareholders representing at least eighty percent (80%)
of the total issued and outstanding share capital.
The Board of Managing Directors may at any time distribute interim dividends as an
advance payment of the dividends expected.
No distribution can be made to the Shareholders if the equity of the Corporation is
negative or would become negative as a result thereof.

In accordance with article 300 of the Ordinance of Legal Entities Book 2 of the Civil
Code of Curacao (“Landsverordening Rechtspersonen Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek van Curagao”), the Corporation can be converted into a corporation
(“naamloze vennootschap ) as meant in article 100 of the Ordinance of Legal Entities
Book 2 of the Civil Code of Curacao.
In accordance with article 304 of the Ordinance of Legal Entities Book 2 of the Civil
Code of Curacao, the Corporation can be converted into a foreign legal entity,
provided that the existence of the Corporation will not end as a result of the
conversion according to the law governing the foreign legal entity.

Resolutions to amend the Articles of the Corporation or to dissolve the Corporation
may only be passed in a Shareholders Meeting with the votes in favor of at least
eighty percent (80%) of the total issued and outstanding share capital at a
Shareholders Meeting.
In the event of dissolution of the Corporation, its dissolution shall be effected subject
to such rules as shall be adopted by the Shareholders Meeting.

. During ten years after the end of the dissolution the books and records of the

Corporation will be kept in the custody of the person appointed for that purpose by the
Shareholder Meeting.

Governing Law: Jurisdiction. Dispute Resolution. These Articles shall be governed
by and construed in accordance with the laws of Curagao, without regard to
principles of conflicts of laws. If any dispute, difference, or disagreement shall arise
between all or some of the Shareholders derived from, in connection with or in
relation to the Articles, including, without limitation, their legal nature, meaning,
construction, effect, performance, breach, termination or post termination rights and
obligations of the Shareholders, or the relationship of the Shareholders, every such
dispute, difference, or disagreement (“Dispute™) shall be submitted to the authorized
agents of each of MA and the Steiner Group to attempt to reach an amicable
settlement. A Shareholder wishing to initiate consideration of a Dispute by the
authorized agents hereunder shall give written notice to the other of MA or the
Steiner Group of the existence of such Dispute and of its desire to have the
authorized agents consider the Dispute. Such notice shall set forth a brief description
of the nature of the Dispute to be considered.

If a Dispute is not settled within thirty (30) calendar days of receipt by the other party
of a notice seeking consideration of a Dispute by the authorized agents, as provided
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above, then the Dispute shall be finally settled by international arbitration under, and
in accordance with, the Rules of Conciliation and Arbitration of the International
Chamber of Commerce, in effect on the Signature date (the “ICC Rules”); provided,
however, that to the extent that the ICC rules conflict with the provisions of this
Section, the provisions of this Section shall control. All disputes submitted to
arbitration in accordance herewith shall be finally settled by arbitration conducted in
London, United Kingdom. The Shareholders agree that the arbitration shall be

governed by the following rules.
a.

The arbitrators will be three (3) and shall be appointed in accordance with the ICC
Rules. Any arbitrator appointed by the ICC Court shall have acted as arbitrator in
at least five arbitrations related to commercial legal matters in the ten (10) years
immediately preceding commencement of the arbitration;

. The site of the arbitration shall be London, any award shall be deemed to have

been made there and the language to be used in the arbitration proceedings shall
be the English language;
The decision of the arbitration tribunal shall be final and binding upon all Parties;

Any award shall be in writing in the English language and state the reason and
contain reference to the legal grounds upon which it is based;

. The cost of the arbitration shall be fixed in accordance with the ICC Rules.” ——
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Excerpt from the Commercial Register

Registration number: 89815 (0)
Date: December 13, 2011 Time: 3:57:14 PM

In the Commercial Register of the Curagao Chamber of Commerce & Industry is registered under
number 89815: Proficol Andina B.V.

Trade name

Legal form

Official company name
Statutory seat

Date of incorporation
Date last amendment
Date established
Nominal Capital

Fiscal year

Address

Country
Correspondence address
Description English

Proficol Andina B.V.

Private Limited Liability Company

Proficol Andina B.V.

Curagao

May 31, 2002

November 14, 2011

May 31, 2002

70000 share(s) with a nominal value of U.S.A. Dollar 10.00
The fiscal year is equal to the calendar year
Pos Cabai Office Park, Unit 13

Curagao

(same as above)

1a. the production, formulation and manufacturing of chemical
products for agriculture, including plant growth regulations and foliar
nutrients; industrial, animal health and

public health uses, and their related substances as well as the sale,
exportation, distribution and marketing of such products;

b. the importation of raw materials and related products for the
abovementioned uses;

c. the giving of credit, rendering of financial services and to guarantee
or otherwise secure, and to transfer in ownership, to mortgage, to
pledge or otherwise to encumber assets as security for the obligations
of the Corporation and for the obligations of third parties, with or
without consideration;

d. to invest its assets in securities or otherwise, including to participate
as a shareholder or otherwise, in any other venture or Corporation in
any country;

e. the performance of everything connected with the foregoing in the
broadest sense of the word.

2. The Corporation has the power to perform every act and thing
profitable or requisite to the accomplishment of its purpose or
connected therewith in the broadest sense of the word.

3. The Corporation is not entitled to invoke the nullity of transactions,
which are beyond the limits set by the purpose clause.

Official(s)

1

Function

Title description
Name

Date of birth
Place of birth
Country of birth
Nationality

Statutory director

Managing Director A

Jorge Ignacio Steiner Sampedro
April 25, 1957

Santa Fe De Bogota

Colombia

Colombian

[J_KAMBR VAN [T
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Function

Title description
Name

Date of birth
Place of birth
Country of birth
3

Function

Name

Date of birth
Place of birth
Country of birth
Nationality

4

Function

Name

Date of birth
Place of birth
Country of birth
Nationality

5

Function

Name

Date of birth
Country of birth
Nationality

6

Function

Name

Date of birth
Place of birth
Country of birth
Nationality

7

Function

Name

Date of birth
Country of birth
Nationality

Statutory director
Managing Director B

Joost Michael Van Grinsven
July 9, 1966

Rotterdam

The Netherlands

Supervisory director

Jorge Alberto Steiner Schwitzer
October 23, 1930

Viena

Austria

Colombian

Supervisory director
Martin Ezequiel Blank
May 15, 1967

Buenos Aires
Argentina

Israelite

Supervisory director
Oded Barzide
February 15, 1947
Iran

Israelite

Supervisory director

Roberto Ricardo Steiner Sampedro
December 3, 1959

Bogota

Colombia

Colombian

Supervisory director
Shaul Friedland

May 10, 1952
Argentina

Israelite

Only valid if sealed and signed by the Chamber of Commerce.

LN.M. Janga
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TRADUCCION OFICIAL No. 0778-11 AL IDIOMA ESPANOL DE UN DOCUMENTO ESCRITO EN EL IDIOMA INGLES
CERTIFICADO DE EXISTENCIA LEGAL

EL SUSCRITO:

Andreas Maria Petrus Eshuis, Notario de Derecho Civil de Curazao:

CERTIFICO POR EL PRESENTE DOCUMENTO:

1. Que “PROFICOL ANDINA B.V.”
una compaiiia privada de responsabilidad limitada establecida en y con oficina registrada
en Pos Cabai Office Park, Unit 13 en Curazao, que en adelante se llamar la “Compaiifa” -,
se ha constituido mediante escritura de constitucidn suscita el 31 de mayo de 2002 ante
G.C.A. Smeets, quien en ese momento ejercfa el cargo de Notario de Derecho Civil de

Curazao, y registrada en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio e Industria bajo
el niimero 89815;

2. que los articulos de constitucién de la Compaiiia fueron modificados:
a. en su totalidad mediante escritura de enmienda suscrita el 13 de enero de 2011 ante
el suscrito; y

b. por escritura de enmienda, suscrita el 14 de noviembre de 2011, ante el suscrito;

3. que la Compaiiia existe legalmente y posee la capacidad corporativa para llevar a cabo
cualquier negocio dentro de los limites de su objeto social establecidos en el Articulo 3 de
sus Estatutos que se adjuntan al presente documento;

4. que de acuerdo con el Articulo 10 de sus Estatutos, la Compaiifa es manejada por una
Junta Directiva que estd compuesta por un Director Administrativo A y un Director
Administrativo B, bajo la supervision de la Junta de Supervisién y que la Compafifa estara
representada judicial y extrajudicialmemte por el Director Administrativo A actuando
solo, y por el Director Administrativo B actuando conjuntamente con el Director
Administrativo A, de acuerdo con la debida observancia de las dispgsiciones de los
Articulos 10, 11 y 12 de sus Estatutos;

5. que de acuerdo con el extracto en linea del registro de la Co
Registro Mercantil, la Junta Directiva de la Compaiiia esta confogima

- Jorge LSteiner Sampedro, como Director Administrativo A;
- Joost M, Van Grinsven, como Director Administrativo B; y

La Junta de Supervision de la Compafifa se encuentra conformada p iz
- Jorge A. Steiner Schwitzer;

. 4 . nf i 7 .
- Oded Barzide; Rl G Lo
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- RobertoR. Steiner Sampedro;
- Shaul Friedland; y
- Marti E. Blank.

Curazao, 13 de diciembre de 2011

[FIRMAY SELLO]
APOSTILLA
(Convencién de La Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pafs: Curazao, Antillas Holandesas

Este documento publico
2. Ha sido firmado por A.M.P. Eshuis
3 Actuando en calidad de Notario de Derecho Civil de Curazao
4 Esti marcado con la estampilla/sello del mencionado A.M.P. Eshuis

CERTIFICADO

5. En Curazao
6. El14 de diciembre de 2011
7 Por el Teniente Gobernador de la Isla de Curazao, El Jefe de! Departamento de

“Registro Civil y Elecciones”
8. No.9689
9. Sello

10. Firma: Z.A. Narvaez

[ESTAMPILLAS Y SELLOS ILEGIBLES]
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EL SUSCRITO:
Andreas Maria Petrus Eshuis, Notario de Derecho Civil de Curazao:
CERTIFICO POR EL PRESENTE DOCUMENTO:

Que el texto que se incluye a continuacién son los articulos de constitucién actualmente
vigentes de la sociedad de responsabilidad limitada:

“Proficol Andina B.V.”, establecida en Curazao.

Curazao, 13 de diciembre de 2011
[SELLO DEL NOTARIO DE CURAZAOQ - Sr. AM.P. ESHUIS]

[FIRMA ILEGIBLE]

“DEFINICIONES
Articulo 1
Excepto si de otra forma se indica, los términos a continuacién tendran los siguientes
significados para todos los fines de estos Estatutos Modificados y Reformulados (“Articules”).

- “Afiliado” significard respecto de cualquier Persona, cualquier otra Persona que
directa o indirectamente Controle, sea Controlada por o esté bajo el Control comin
con dicha Persona. Para efectos de estos Estatutos, el término “Control” (incluyendo,
con significados correlativos, los términos “Que Controla”, “Controlado por” y “Bajo el
Control Comtn con”) segln se utilice respecto de cualquier Persona, significa la
posesion directa o indirecta, de la autoridad para dirigir o hacer que se dirija la
administraciéon y las politicas de dicha Persona, ya sea a través de la propiedad de
valores con derecho de voto u otros intereses de capital, mediante contrato o de otra
forma.

- “Leyes Aplicables” significaran las Leyes de Colombia, las Lgyes de Curazao y las
Leyes de cualesquiera otras jurisdicciones que puedan ser apliffables a las Partes o a
sus respectivas empresas bajo el presente documento.

- “Dia H4bil” significara cualquier dia distinto a a) sabado, domirfg
dia en el cual las instituciones bancarias en Curazao o Coll

cerradas para realizar transacciones o negocios bancarios norma
- “Compaiiia” Proficol Andina B.V,, una compaiiifa debidamente co
bajo las leyes de Curazao.
- “Estados Financieros” significara, para cualquier periodo,

consolidado revisado o auditado (segtin sea aplicable), de la Corapai? b

periodo y los estados consolidados de operaciones, patrimonio de accionistas y flujos .
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de caja relacionados para el periodo en cuestion, entregados a y aprobados por los
Accionistas de acuerdo con normas IFRS aplicadas consistentemente (excepto y como
haya sido expresado en dicho documento de otra forma).

- “Primer Periodo de Inmovilizacién” significara el periodo que se inicia en la Fecha
de Cierre del SPA y terminando dos afios después.

- “Leyes” significan todas las leyes, estatutos, tratados, reglas, regulaciones, politicas,
normas, directivas, ordenanzas, cédigos, sentencias, fallos, 6rdenes, decretos y cartas
judiciales de toda autoridad gubernamental.

- “MA” significara (i) CELSIUS PROPERTY B.V., una compafifa debidamente constituida y
existente de acuerdo con las leyes de los Paises Bajos, y (ii} FAHRENHEIT HOLDING
B.V., una compafnia debidamente constituida y existente de acuerdo con las leyes de
los Paises Bajos, o cualquier sucesor o Cesionario Permitido de las mismas.

- “MALI”" significard Makhteshim Agan Industries Ltd., una Compafifa [sraelf que transa
en bolsa.

- “Junta Directiva” significara la junta directiva de la Compaiiia a la que hace referencia
el Articulo 10.

- “Cesionario Permitido” significara una persona a la cual un Accionista Transfirid
Acciones en cumplimiento de los términos de los Documentos de Transaccién,

- “Persona” significara cualquier individuo, firma, sociedad, empresa conjunta, fiducia,
corporacion, compaifiia de responsabilidad limitada, organizacién no constituida,
herencia u otra entidad (incluyendo una Autoridad Gubernamental).

- “Pariente” significara cualquier persona que sea cdnyuge, hijo, padre, hermano o
hermana de un Accionista, y los cdnyuges, padres o hijos de cualquiera de los
anteriores, y cualquier persona juridica de la cual uno de los anteriores parientes sea
director o, solo 0 junto con otros parientes posea{n) mas del veinticinco por ciento
(25%) de sus acciones.

- “Segundo Periodo de Inmovilizacion” significara el periodo que comienza luego de
la terminacidn del Primer Periodo de Inmovilizacidon y termina al final del Periodo de
Opcidn de Venta de Acciones o Periodo de Opcién de Compra, segiin los términos se
definen en el SPA.

- "Acciones” significard la totalidad de las acciones ordinarias emitidas y en circulacién
de la Compafifa periédicamente, sin incluir cualesquiera acciones de tesorerfa no
emitidas.

- “Accionistas” significara los accionistas de la Compaiifa, peridglicamente.

- “Acuerdo de Accionistas” significara el acuerdo celebradg
trece de enero del dos mil once.

entre los Accionistas el

- “Reunidn de_Accionistas” significard cualquier reunién d ¢
ordinaria, extraordinaria u otra, e incluyendo reuniones no pfe

- “Acuerdo de Compra de Acciones” o “SPA” significara i
compra de acciones celebrado entre los Accionistas y la Comp ‘

- “Periodo de Inmovilizacién” significara el primer Periodo
Segundo Periodo de Inmovilizacion juntos.
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- “Grupo Steiner” significard SOUTHERN CHEMICAL INVESTMENT LTD., una compaiiia
constituida y existente de acuerdo con las leyes de las Islas Virgenes Britanicas,
CANDA PRIVATE FOUNDATION, CALAMBUR PRIVATE FOUNDATION, CHAMAELEON
PRIVATE FOUNDATION, PASCAL PRIVATE FOUNDATION y SAN MARINO PRIVATE
FOUNDATION, todas ellas personas juridicas constituidas de acuerdo con las leyes de
Curazao, o cualquier sucesor o Cesionario Permitido de las mismas.

- “Junta de Supervisidon” significara la junta de Directores de Supervision de la
Compaiiia.

- “Reunion de la Junta de Supervisién” significara cualquier reunién de la Junta de
Supervisién ya sea ordinaria, extraordinaria u otra, e incluyendo las reuniones o las
decisiones no presenciales.

- “Documentos de Transaccién” significardn estos Articulos, el SPA, el Acuerdo de
Accionistas y todos los demas instrumentos, certificados y contratos entregados o que

se exija deban ser entregados por la Comparifa, cualquiera de las Partes o Personas, de
acuerdo con dichos documentos.

- “Transferencia” significard cualquier venta, cesidn, transferencia, prenda, hipoteca,
pignoracién, afectacion o disposicién, mediante regalo u ofro, sea directa o
indirectamente.

- “Cesionario” significara cualquier Persona que se convierta en Accionista de acuerdo
con las disposiciones del presente Contrato.

NOMBRE Y DOMICILIO
Articulo 2
1. Elnombre de la Compafifa es: Proficol Andina B.V.
2. La Compaiifa tiene su domicilio en Curazao pero puede tener sucursales y/u oficinas
sucursales en cualquier otro lugar.

OBJETO SOCIAL
Articulo 3
1. Elobjeto de la Compafiia es el siguiente:

a. La produccion, formulacién y fabricacién de productos quimicos para uso agricola,
incluyendo reguladores de crecimiento de las plantas y nutrientes foliares; usos
industriales, salud animal y salud ptblica y sustancias relacionadas y la venta,
exportacion, distribucién y mercadeo de dichos productos;
b. La importacién de materias primas y productos relacionados pfa los usos arriba
mencionados;

forma activos como garantia para las obligaciones de la Co
obligaciones de terceros, con o sin contraprestacién;
d. Invertir sus activos en valores o de otra forma, incluyendo laki
accionista o de otra forma, en cualquier otra empresa o compafif;




e. El cumplimiento de todo io relacionado con lo anterior en el mas amplio sentido de
la palabra.

2. La Compafifa tiene el poder de llevar a cabo cada acto y cosa rentable o que sea
requisito para el cumplimiento de su objeto o esté relacionado con el mismo, en el més
amplio sentido de la palabra.

3. La Compaiifa no tiene derecho a invocar la nulidad de las transacciones, que van mas
alla de los limites establecidos por la clausula del objeto social.

DURACION
Articulo 4
La Compaiifa ha sido formada para un periodo indeterminado de tiempo.

ACCIONES
Articulo 5

1. La Compaiiia es una persona juridica con una o mas acciones registradas con un valor
nominal de diez délares de los Estados Unidos (USD10) cada una.
No podran emitirse Acciones Fraccionadas.

3. La Junta Directiva emitira las Acciones luego de que la Asamblea de Accionistas haya
aprobado resoluciones a favor de dicha emisién con el voto de al menos el ochenta por
ciento (80%) del capital total de acciones emitidas y en circulacién y donde fuere
aplicable, luego del voto favorable de una mayoria de cuatro miembros de la Junta de
Supervisién. Las Acciones se emitiran mediante escritura firmada por la Compafiia y el
adquirente,

4. La Asamblea de Accionistas determinard el tiempo y el precio de la emisién de
acciones - siempre que no sea por debajo del nominal - tanto para Acciones suscritas
a la constitucién, y para las Acciones a ser emitidas en una fecha posterior.

5. En emisiones subsiguientes de acciones y en el caso de enajenacion por parte de la
Compaiiia de cualesquiera acciones de la Compaiifa adquiridas por la Compaiifa, los
Accionistas existentes tendran preferencia proporcionalmente a las acciones que
posean, a menos que la Asamblea de Accionistas decida lo contrario, mediante una
enmienda a los presentes Estatutos.

LA COMPRA Y CANCELACION DE ACCIONES
Articulo 6
1. La Compaiifa podra adquirir a cuenta propia, Acciones de la Compnrasgﬁnre_age en
todo momento al menos una Accién permanezca emitida y en circ thm;;%:ﬁi ERee
La autoridad para adquirir dichas Acciones la tiene la Junta Djé
aprobacidén previa por parte de la Asamblea de Accionistas.
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Ni derechos de voto ni de preferencia por mnguna razén se anexarana Y

la Compafifa que mantenga la Compafifa o se hard ninguna d®tribucién de
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utilidades o de saldos que queden a la disolucién de la Compafifa, sobre dichas
Acciones. No se tendran en cuenta al establecer el quérum para cualquier reunién o
asamblea.

La Junta Directiva podra, sin instrucciones o autorizacién de la Asamblea de
Accionistas, decidir si cancela las acciones de propiedad de la Compafifa.

CERTIFICADOS DE ACCIONES Y REGISTRO DE ACCIONISTAS
Articulo 7

1.

Podran emitirse certificados de acciones por las acciones registradas, a solicitud del
Accionista. La totalidad de gastos de emisidn de certificados de acciones se cargaran al
Accionista en cuestién.

2. A solicitud de un Accionista, podrdn emitirse certificados de Acciones cada uno
representando una o mas Acciones. El tenedor de dichos certificados de Acciones
podra peridédicamente solicitar su conversién a certificados de Acciones que
representen un numero diferente de Acciones.

3. Los certificados de Acciones iran firmados por un Director Administrativo o por una
persona nombrada para tal efecto por la Junta Directiva.

Articulo 8

1. Si una persona ha probado a satisfaccion de la Junta Directiva que un certificado de
Acciones que posee se ha perdido o extraviado, podra emitirse una copia de dicho
documento a solicitud de dicha persona o su(s) demandante(s) legitimo(s), sujeto a
los términos y garantias que establezca la Junta Directiva.

2. Luego de emitido el nuevo certificado de Acciones que contendra un endoso que
indique que se trata de un duplicado, sus originales quedaran sin validez.

3. Los certificados de Acciones que hayan sufrido dafio podran ser reemplazados por
nuevos por parte de la Junta Directiva. La Junta Directiva invalidara de forma
inmediata los certificados de Acciones dafiados entregados.

4. La totalidad de gastos relacionados con la emisién de duplicados o de nuevos
documentos le serdn cargados al solicitante quien debera pagarlos por anticipado, si
asf se le exigiere.

Articulo 9

1. Las Acciones deberan ser registradas en un registro que mantendra jp Junta Directiva.
El registro indicara el nombre del Accionista, su direccién o dofhicilio elegido, la
cantidad y los nimeros de sus Acciones. o

2. Toda Transferencia o transmision de una Accidn, de acuerdo con |
Transaccidn, sera inscrita en un registro y todo registro al efecto 5“

Director Administrativo. :

3. La transferencia de Acciones, de acuerdo con los Documentos d

realizard ya sea mediante la notificacién de una escritura de T
Compaiifa, o0 mediante un acuse de recibo escrito de la Transferencia;




ADMINISTRACION
Articulo 10

1.

La Compaiifa serd administrada por la Junta Directiva que estard conformada por un
Director Administrativo A y un Director Administrativo B bajo la vigilancia de la Junta
de Supervision. También podran ser nombradas personas juridicas como Directores
Administrativos.

El Director Administrativo A sera el Sr. Jorge Steiner Sampedro durante tres (3) afios
contados a partir del mes de enero de 2010. En caso que el Sr. Steiner deje de ser el
Director Administrativo A por cualquier motivo, el nombramiento del Director
Administrativo A de Proficol Andina B.V. y el establecimiento de los términos del
servicio como Director Administrativo A estaran a cargo de la Junta de Supervisi6n
por mayoria simple.

El MA tendra derecho a nombrar al Director Administrativo B por un término de tres
afios que se inicia en el mes de enero de 2010. El nombramiento del Director
Administrativo B subsiguiente estara determinado por la mayoria simple de la junta
de Supervision.

A solicitud escrita de cualesquiera tres miembros de la Junta de Supervisién, la Junta
de Supervisién retirara a un Director Administrativo de su cargo si tres miembros
cualesquiera asi insisten en la siguiente reunién de la Junta de Supervisién, que se
llevara a cabo entre los 20 y 30 dias luego de que se haya enviado solicitud escrita al
respecto.

La Asamblea de Accionistas establece la remuneracién de los Directores
Administrativos.

La Compaifiia, sujeta a las limitaciones si las hay, establecidas peridédicamente por la
junta de Supervision, de acuerdo con el articulo 12, estara representada judicial y
extrajudicialmente por el Director Administrativo A, actuando solo, y por el Director
Administrativo B actuando en conjunto con el Director Administrativo A, excepto que
si un conflicto de interés existe entre el Director Administrativo A y la Compaififa
respecto de cualquier asunto, el Director Administrativo A solo actuara conjuntamente
con el Director Administrativo B al respecto.

Sin perjuicio de su responsabilidad, la Junta Directiva tiene la autoridad para nombrar
apoderados, para determinar sus facultades y la forma en la que reffresentaran a la
Compaiiia y firmardn en su nombre.

Las resoluciones de la Junta Directiva se adoptan por mayoria simj

empate, el Director Administrativo A tendra el voto preponderante. ‘ \Bog
Cada Director Administrativo de la Compafifa asi como cualquier ofg¥

autorizada por la Junta Directiva, la Junta de Supervisién o - :
Accionistas, para actuar en nombre de la Compafifa serdn ind| i
Compafifa contra cualesquiera dafios reales, multas o costos de cualdg
cualesquiera dafios razonables, multas y costos que surjan de acciongSg

la calidad antes mencionada, como resultado de cualquier procedimien¥ civil, penal o~
administrativo y/o investigaciones legales o de hecho y accioney legales que




conduzcan o no a dichos procesos, siempre que hubiera actuado de buena fe en el
desarrollo de la accién que da lugar a la reclamacion.

10. La Junta Directiva de la Compaiiia tendra derecho a obtener créditos para la Compaiiia
en una suma que no exceda los quinientos mil délares (USD500.000) sin la previa
autorizacion de la Junta de Supervision.

11. La Junta Directiva de la Compafifa no lanzard un producto basado en cualquier
ingrediente activo que no haya sido utilizado previamente por la Compafiia sin la
aprobacién de la Junta de Supervision.

OBLIGACIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
Articulo 11
1. La Junta Directiva estard obligada a seguir las directivas generales de la Junta de

Supervisién y obtendra aprobacién previa de la Junta de Supervisién para tales

resoluciones y/o transacciones de la Compafila que la Junta de Supervision

periédicamente sujete a su previa autorizacion. Llevara la contabilidad de los activos y

pasivos de la Compafiia y de todo lo que tenga que ver con el desarrollo de la

administracion, todo de acuerdo con los requerimientos relacionados con dichas
actividades; la Junta Directiva estd ademads obligada a mantener las cuentas de las
dependencias, registros y otros archivos de datos; la contabilidad y el mantenimiento
de archivos seran tales que los derechos y obligaciones de la Compafiia puedan ser
identificados en todo momento.

2. En caso de que, y tan pronto como, la Junta Directiva se dé cuenta de o debiera darse
cuenta de:

a) Que el capital accionario de la Compaiiia, al evaluar los activos y pasivos de la
Compaiifa de acuerdo con las normas acostumbradas de la misma, o en ausencia
de estas normas de acuerdo con los estandares mas favorables a la Compaiiia,
todo lo anterior hasta donde dichas normas se encuentren de conformidad con
principios contables generalmente aceptados, también aparte de un ajuste, sea
negativo; o

b) que los activos y pasivos y la liquidez de la Compafifa sean tales que existe un serio
riesgo de que en el futuro inmediato, la Compafifa no estard en capacidad de pagar
sus deudas de manera oportuna, la Junta Directiva le informara a todos los
Accionistas la situacién por escrito, sefialando las razones y enviando los datos
financieros pertinentes (“Aviso o Notificacion Financiera”), mientfhs de manera

simultdnea convoca a una Asamblea de Accionistas.

3. Dentro de los siguientes diez (10) dias a la fecha en que la Notificaci P

sido enviada a los Accionistas, la Junta Directiva solicitara una moratos

la condicién financiera de la Compaiiia haya sufrido un cambio de
motivo de los informes enviados a los Accionistas ya no existan.

4. En caso que la Junta Directiva no envie dicha notificacion, §

Administrativo sera responsable solidariamente con la Compafiia por B

misma, que surgieron con posterioridad a que la Notificacién Finan®¥a hubiera
debido ser enviada. Un Director Administrativo podra evitar la responsabil§ad con la
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Compafila que surja como resultado del no envio de la notificacién requerida,
probando que la deficiencia (negligencia o descuido) no le es imputable y que él hizo
todo lo razonablemente posible que se hubiera podido esperar de él para, bajo las
circunstancias dadas, evitar el surgimiento de nuevas deudas.

S. En caso de quiebra de la Compafiia, una accion en contra de los Directores
Administrativos por cuenta del no envio de la Notificacién Financiera puede ser
presentada Gnicamente por el Fideicomisario quien mediante la misma actla en
nombre de los acreedores en cuestion.

SUPERVISION
Articulo 12

1. La supervisién de la administracién de la Compafifa ha sido comisionada a la Junta de
Supervisidn.

2. La Junta de Supervisién constara de cinco (5) directores de supervision quienes seran
elegidos por mayoria simple de los Accionistas, teniendo en cuenta sin embargo que
mientras el Grupo Steiner posea no menos del quince por ciento (15%) de las
Acciones, tres (3] de los cinco (5) Directores de Supervisién serdn nombrados por el
MA y dos (2) Directores de Supervisién seran nombrados por el Grupo Steiner. Solo
personas naturales podran ser nombradas como directores de supervision. El
nombramiento sera por un periodo de un afio, y un director de supervisién podra ser
reelegido cualquier nimero de veces y podra ser suspendido o removido del cargo en
cualquier momento por la Asamblea de Accionistas. La Junta de Supervision elige un
Presidente entre sus miembros y podra nombrar un secretario de entre sus miembros
o por fuera.

3. Sin limitar las demas funciones de la Junta de Supervisién de acuerdo con estos
Estatutos, la Junta de Supervision supervisa a los Directores Administrativos, tiene el
derecho de revisar y dirigir decisiones de los Directores Administrativos, tomadas o a
ser tomadas de acuerdo con estos Estatutos, y ademdas presta asesoria teniendo en
cuenta los intereses de la Compaiifa. La Junta de Supervisiéon puede sujetar las
resoluciones y/o transacciones de la Compafifa a su aprobacién previa mediante
resolucién y depositar dicha resolucién en el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio e Industria de Curazao.

4. El quérum para cada reunién de la Junta de Supervisién sera de cuatro (4) directores
de supervision. Si no hubiere quérum, la mayoria de directorg¢ de supervisién
presentes postergardn la reunién a un dia que caiga entre cinco (@

después de la fecha de la reunién. El quérum minimo en cualquier
sera de tres (3) miembros.

5. (Cada director de supervision tiene derecho a un (1) voto. _‘

6. Las notificaciones de reunién de la Junta de Supervision se entrefg
directores de supervisién con una anticipacién de al menos quince
excepto: (i) en el caso de reuniones postergadas segun lo describe el
12, Seccién 4; y (ii) reuniones de emergencia a ser realizadas via TLOwL- MEChe:
conferencia, para las cuales notificaciones escritas deberan ser entrqadas a sus
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miembros con una anticipacion de al menos cinco (5) dias. El Orden del dia para cada

reunion sera entregado con al menos diez (10) dias de anticipaci6n, excepto en el caso

de reuniones para las cuales la notificacion se hace con menos de diez (10) dias
respecto de las cuales el orden del dia sera entregado a los miembros de la Junta de

Supervisién junto con la notificacién de la reunién. No obstante lo anterior, cualquier

reunién de la Junta de Supervisién podra llevarse a cabo sin previo aviso y en

cualquier momento en el evento que todos los directores de supervisién se
encuentren presentes y den su consentimiento a llevar a cabo dicha reunién sin previa
notificacidn.

7. Los siguientes temas requerirdn una resolucién de la Junta de Supervisién por una
mayoria de cuatro miembros de la misma votando a favor de la resolucién. Otras
resoluciones pueden ser aprobadas mediante mayorfa simple de la Junta de
Supervision.

a. La determinacién de la politica de inversiones de la Compaiiia, siempre que las
inversiones de hasta cuatro millones de délares (USD4.000.000) en cualquier afio
calendario no estaran sujetas a las disposiciones de super mayoria en esta seccién
y se consideraran inversiones hechas en el curso ordinario de los negocios. Las
inversiones superiores a dicha suma estardn sujetas a las disposiciones de super
mayoria sefialadas en este Articulo 12, Seccién 7.

b. Lacompra de materias primas de MA o sus Afiliados a condiciones de no-mercado.

c. El ingreso a cualquier drea de actividad distinta a la produccién, formulacién y
distribucién de productos agro quimicos.

d. Elestablecimiento de cualquier subsidiaria u otra persona juridica;

e. El establecimiento de una empresa conjunta con o sin compra de acciones o de
cualquier otra persona juridica;

f  Elcambio de la estructura, el poder y la autoridad de la administracién.

La celebracidn de cualquier contrato, escrito o verbal, con cualquier Accionista, sus
Parientes o Afiliados no en el curso ordinaria de los negocios de la Compafifa.

h. La solicitud u obtencidn de cualquier crédito o préstamo que incremente el
endeudamiento total de la Compafifa (distintos de los créditos de proveedores en
el curso ordinario de los negocios y los préstamos de Accionistas), por encima del
cuarenta por ciento {40%) del presupuesto aprobado para el afio correspondiente.
Un certificado firmado por el presidente de la Junta de Sugprvisién de que
cualquier aprobacién de un préstamo por parte de la Junta dff Supervision fue
vélidamente obtenido, servira como prueba suficiente para cual

i. La emisién de acciones a la re-emisidén de cualesquiera accione
la Compaiiia y las reglas para su oferta.

j. La creacién de cualquier establecimiento permanente o invegi!
inversién en instrumentos financieros conservadores que genere
de Colombia o de Curazao cualesquiera sumas de dinero
cincuenta mil d6lares (USD50.000) por afio.

k. Laadquisicién de nuevos negocios o actividades.

1. Lawventa de cualquier propiedad raiz.




10.

11

12.

13.

14.

Cualquier persona que pueda tener o cuyos Parientes puedan tener conflicto de
intereses segln se define mas adelante, estard descalificada para actuar como
miembro de la Junta de Supervision. Para los fines de este Articulo, un conflicto de
intereses incluira la propiedad de cualquier participacién o interés o relacién
comercial en o con cualquier negocio que compita directa o indirectamente con la
Compaiifa, distinto de Makhteshim Agan Group.

Cada director de supervisién tiene derecho a solicitar a la administracién cualquier
informacién o documentacién relacionada con los negocios de la Compafifa y estd
autorizado en todo momento a ingresar a los edificios y propiedades de la Compaiifa, y
tendrd el derecho a inspeccionar y copiar todos los documentos, cuentas y
desprendibles con el fin de realizar auditorias de efectivo y hacer que los fondos y
activos de la Compafifa les sean mostrados.

Los directores de supervision tienen derecho a un pago anual a ser determinado por la
Asamblea de Accionistas y ademas tendran derecho al reembolso de gastos de viaje y
hotel razonables y cualesquiera otros gastos razonables en los que incurran en el
ejercicio de sus funciones dentro de la Compafiia.

La Junta de Supervision se reunira al menos una vez al afio en tal lugar, ya sea dentro o
fuera de Curazao, y en la fecha que sean acordados por sus miembros. El presidente,
dos de sus miembros o el Director Administrativo A podran citar a una reunidn
mediante aviso escrito que incluya el orden del dia, con un periodo de notificacién de
al menos diez dias.

Cada director de supervision tiene la autoridad para dar mandato a un director de co-
supervisién para que lo represente en su calidad de director de supervisién en las
deliberaciones y en las votaciones en las reuniones de la junta de directores de
supervision.

Las resoluciones podran darse por escrito, por teléfono, télex, telefax o medios
electrdnicos siempre que todos los miembros aprueben el procedimiento.

De cada reunién se llevaran Actas que iran firmadas por el presidente, y copia de las
cuales seran enviadas a cada director de supervision.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
Articulo 13

1.

Las Asambleas de Accionistas se realizaran en Curazao o en cualquier otig
de Curazao que la Junta Directiva decida periédicamente. g

La Asamblea Anual de Accionistas se realizara dentro de los ocho (8) maf!
al final del afio fiscal de la Compaiifa. Los siguientes items, inter alia, tif
esta asamblea:
a. La Junta Directiva entregard un informe sobre el estado de los npi

una declaracién explicativa indicando los criterios con los cuales hay sido
evaluados los bienes raices y muebles de la Compaiiia.




Articulo 14

1.

Las Asambleas de Accionistas pueden ser ordinarias, extraordinarias {urgentes) o
pueden llevarse a cabo mediante otros procedimientos permitidos por las leyes de
Curazao. Por lo tanto, una Asamblea de Accionistas puede llevarse a cabo cuando: (i)
ordinaria o extraordinaria con la presencia o la representacion de los Accionistas, con
notificacién previa como se reglamenta mds adelante; (ii) por cualquier medio en que
todos sus Accionistas puedan deliberar y decidir mediante comunicaciones
simultdneas o sucesivas. En este tltimo caso, la sucesién de comunicaciones debe
ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio utilizado. Si el mecanismo de
reuniones no presenciales ha sido utilizado, debe darse evidencia de las decisiones
tomadas, como en fax, en el cual deben aparecer la hora, el autor y el texto del
mensaje, o las grabaciones magnéticas en las cuales se ha registrado la misma
informacién; o (iii) tratarse de una reunién no presencial de acuerdo con los
requisitos de las leyes de Curazao. Bajo la ley de Curazao una resolucién de la
asamblea general puede también ser efectiva al recibir los votos por escrito fuera de
una reunién, siempre que todas las personas con derecho a voto respecto del asunto
en cuestidn, voten. Todos los Accionistas, Directores Administrativos y Directores de
Supervision recibiran notificacién a tiempo de la intencién de adoptar una resolucién
fuera de una asamblea.

En una asamblea ordinaria o extraordinaria, un nGmero plural de Accionistas que
representen al menos la mitad més uno de las Acciones suscritas constituye quérum.
Si una asamblea se notifica y no se lleva a cabo por falta de quérum, se notificara una
nueva asamblea en la cual habrd validez para decidir con un ntmero plural de
Accionistas (incluyendo para evitar la duda dos miembros ya sea del MA o del Grupo
Steiner), sin importar el nimero de Acciones que éstos representan. La nueva
Asamblea serd notificada para ser realizada a los diez (10) Dias Habiles minimo y por
tarde a los treinta (30) Dias Habiles de la fecha fijada para la primera asamblea.
Cuando la asamblea se realiza por derecho propio, el quérum se establecerd de la
misma forma que para las asambleas citadas por segunda vez.

La notificacién o citacién a las Asambleas de Accionistas serd entregada a todos los
Accionistas por escrito, con anterioridad de al menos quince (15) Dias Habiles y a las
direcciones que aparecen en el registro de Accionistas. Sin consideracién gio anterior,
la citacién para los siguientes tipos de asambleas pueden ser enfadas a los
Accionistas con una anticipacién inferior a los quince (15) dias ante NAESE

sl

de reuniones cuya citacién sea inferior a los diez (10) dias en cuyo cas
dia seré entregado a los Accionistas junto con la citacion a la asamble%
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En caso de ir a presentar una propuesta de enmienda de los Estatutos a la Asamblea
de Accionistas, ésta sera anunciada en la nota de citacion a la Asamblea de Accionistas.
El texto palabra por palabra de la propuesta se adjuntara o serd puesto a disposicién
para su inspeccién por parte de los Accionistas en las oficinas de la Compaiiia.

4. Las Resoluciones de la Asamblea de Accionistas seran por mayoria de votos presentes,
teniendo en cuenta que las resoluciones de la Asamblea de Accionistas necesitaran los
votos a favor de los tenedores del ochenta por ciento (80%) de las Acciones emitidas

en ese momento en caso que la resolucidn tenga que ver con cualquiera de los
siguientes temas:

a) Aumento del capital accionario

b) Cambio en los Estatutos de la Compaiiia

¢) Cualquier resolucién para la liquidacién de la Compafiia

d) Cualesquiera cambios en la estructura, los poderes o la autoridad de la junta
Directiva

e) Loshonorarios o la remuneracién de los directores.

5. Cada uno de los Directores Administrativos, cada uno de los directores de supervisién
y cada Accionista con derecho a voto tiene igual autoridad para convocar una
Asamblea de Accionistas.

6. Los temas que deben presentar los Accionistas a la Asamblea Anual y a las Asambleas
Extraordinarias solo podran tratarse si han sido presentados a la Junta Directiva por
escrito, con el tiempo suficiente para permitirles conocer sobre la debida observancia
de las reglas y la notificacién hecha para convocar una Asamblea de Accionistas. En
caso que de acuerdo con el presente parrafo, se presenten los temas a la Junta
Directiva, la Junta Directiva estara obligada a llevar estos puntos al Orden del Dia de la
Asamblea de Accionistas.

7. Si la totalidad del capital suscrito se encuentra representado en la Asamblea de
Accionistas, podran adoptarse resoluciones validas, atn si las disposiciones de los
Estatutos sobre la citacién a una asamblea, o el anuncio de los temas a tratar, no se
han observado o se ha observado de manera parcial, siempre que estas resoluciones
sean adoptadas por unanimidad.

8. Las Asambleas de Accionistas estaran presididas por la persona que sea nombrada por
la Asamblea de Accionistas.

9. Cuando se vote sobre un nombramiento, la persona que ha obtenido la mayoria
absoluta de votos sera nombrada. Si nadie ha logrado dicha mayoria, ## votara de

y la segunda balota se tomara entre esas dos personas. Si las dos pers
el mismo nimero de votos en la segunda oportunidad, el asunto sk
sorteo.
10. Los Accionistas podridn estar representados en las reuniones p
nombrado por escrito.




Articulo 15
Cada Accién tendra derecho a un voto. Las abstenciones y los votos invalidos no se contaran
€Omo Volos.
Articulo 16

Todas las actuaciones que ocurran en la Asamblea de Accionistas se registraran en las actas
que estaran firmadas por el presidente y ya sea por un Accionista presente en la reunién, o

por un apoderado del Accionista que se encuentre presente, a menos que sean registradas en
un informe notarial.

ADOPCION DE LAS RESOLUCIONES DE ACCIONISTAS SIN ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
Articulo 17

Las resoluciones validas de la Asamblea de Accionistas también pueden tomarse por votacién
por escrito sin que tenga lugar una Asamblea de Accionistas, siempre que la totalidad de los
Accionistas hayan sido invitados a hacerlo y hayan depositado sus votos. Todos los
Accionistas, Directores Administrativos y directores de supervision - si los hubiere - recibirdn
copia de la invitacion.

LIMITACIONES A LA VENTA Y CESION DE ACCIONES
Articulo 18
1. Limitaciones a la Transferencia de Acciones en MA

a. Los Accionistas por el presente documento acuerdan que no obstante cualquier
otra disposicién en cualquier documento corporativo, durante el Primer Periodo
de Inmovilizacién, MA no transferird ni celebrarad ningin contrato, opcién o
cualquier otro acuerdo respecto de dicha Transferencia de, cualquier derecho,
titulo o interés en y por cualquiera de sus Acciones en la Compafiia, excepto como
se establece en este documento.

b. Luego del Primer Periodo de Inmovilizacién, MA tendra derecho a Transferir sus
Acciones sujeto a las disposiciones de este Articulo 18 y los Documentos de
Transaccion.

c. No obstante las Secciones a y b anteriores, MA en todo momento tendra derecho a
Transferir sus Acciones a una compafifa que sea controlada directa o
indirectamente por Makhteshim Agan Industries Ltd. (“MAI"), siempre que, sin
embargo, (i) dicho Cesionario acuerde por escrito que se encuentigyobligado por
los términos del Acuerdo de Accionistas, el SPA, y los Documentos ffe Transa’gg\_i; ;
y (ii) que dicho Cesionario cumpla con las disposiciones del Hateig

Transferencias entre MA y sus Afiliados, sin importar cfj

Transferencia, no estan sujetas al derecho de primer rechazo{si
siguiente Seccioén 4.

2. Limitacion de la Transferencia de Acciones en el Grupo Steiner. -
a. Los Accionistas acuerdan por el presente que no obstantej\
disposicién en cualquier documente corporativo, durante




opcidn u otro acuerdo cualquiera o entendimiento respecto de dicha Transferencia
de, cualquier derecho, titulo e interés en y por cualquiera de sus Acciones en la
Compaiiia. No obstante lo anterior, el Grupo Steiner tendra derecho a Transferir
sus Acciones a cualquier Afiliado, sujeto al previo consentimiento escrito de MA,
siempre que MA no niegue razonablemente dicho consentimiento a las
Transferencias entre el Grupo Steiner y las entidades que son de propiedad total
del Grupo Steiner, siempre que: (i} Jorge Steiner Schwitzer y Jorge Ignacio Steiner
Sampedro, ya sea directamente o a través de sus vehiculos de inversidn, continten
manteniendo al menos el catorce punto dos por ciento (14.2%) y el dos punto dos
por ciento {2.2%) de posesion de capital en la Compaiifa respectivamente, excepto
la prohibicién G-d en caso de un evento de muerte; (ii) dicho Cesionario acuerde
por escrito que se encuentra obligado por los términos del Acuerdo de Accionistas,
el SPA y los Documentos de Transaccion; y (iii) dicho Cesionario cumpla con las
disposiciones del SPA.

b. Enlamedida que el Periodo de Inmovilizacién ya no sea aplicable, el Grupo Steiner
tendra derecho a Transferir sus Acciones, sujeto a las disposiciones del presente
Articulo 18, incluyendo el derecho de primer rechazo, y los Documentos de
Transaccién.

3. Si el Grupo Steiner o el MA incumplen con los requerimientos de Transferencia
seflalados en las Secciones 1y 2 de este Articulo 18, pagaran a la otra Parte una multa
de quinientos délares de los Estados Unidos (USD500) por cada dia que continte el
incumplimiento por cada uno por ciento (1%) de capital emitido de la Compaiifa
respecto del cual se presente el incumplimiento.

4. Derecho de Primer Rechazo. Sin disminucién de las limitaciones de Transferencia
anteriores, en caso que cualquiera de las Partes desee Transferir sus Acciones
{“Accionista Cedente™), se exigird a dicha Parte entregar a todos los demés Accionistas
(los “Demés Accionistas”) un Derecho de Primer Rechazo respecto de las Acciones que
dicha Parte desee Transferir (las “Acciones Ofrecidas”). El Derecho de Primer Rechazo
se ejercerd de acuerdo con el procedimiento establecido a continuacion:

a. ElAccionista Cedente entregard a través del Director Administrativo A notificacién
escrita (el "Aviso de Intencidn”) a todos los demés Accionistas, en la que el
Accionista Cedente indicara: (i) el nimero de Acciones que comprenden las
Acciones Ofrecidas; (ii) la identidad de la persona a quien el Accionista Cedente
desea transferir las Acciones Ofrecidas (el “Cesionario Potencial”); (iii) todos los
términos materiales y las condiciones de la Transferencgh 1ncluyendo_ I
cualesquiera otros acuerdos o entendimientos que se encuentren rflacienatfgs oo e
la Transferencia. Todos los anteriores detalles serdan co , :
declaracién juramentada del Accionista Cedente, que se adju‘
Intencién. La disposicién de un Aviso de Intencion en las oficind
se consideraran la entrega de dicho Aviso de Intencion al Direct
A

b. Cada uno de los demds Accionistas tendra treinta (30) dias a part I'i

-

recibo del Aviso de Intencién (

“Periodo de Oferta”) para notificar al" Aionista




Cedente por escrito de su eleccién (“Aviso de Eleccién”) que puede ser uno y solo

uno de los siguientes:

1. Rechazo a comprar las Acciones Ofrecidas, o

ii. Expresar su intencién irrevocable de adquirir las Acciones Ofrecidas de
acuerdo con los términos y condiciones establecidos en el Aviso de
Intencidn.

¢. Cualquier Accionista que no envie el Aviso de Eleccion al Accionista Cedente
dentro del limite de tiempo antes sefialado, se considerara que ha rechazado la
compra de las Acciones Ofrecidas.

d. En el evento que ninguna Parte haya escogido la opcién 4.b.ii anterior, el
Accionista Cedente tendra derecho a Transferir las Acciones Ofrecidas al
Cesionario Potencial bajo los términos y condiciones exactos sefialados en el Aviso
de Intencién dentro de los sesenta {60) dias siguientes al Periodo de Oferta. La
Transferencia estara sujeta a la entrega de pruebas de manera razonablemente
satisfactoria a la Junta de Supervision, de que la Transferencia de las Acciones
Ofrecidas se llevd a cabo cumpliendo totalmente con las disposiciones del Articulo
18 y de los Documentos de Transaccién. Al recibo de la Transferencia a su nombre
de las Acciones Ofrecidas, el Cesionario Potencial estard obligado bajo el SHA.

e. En el evento que todas o parte de las otras Partes hubieran hecho una eleccién de
acuerdo con la Sub Seccidn 4.b.ii anterior, aplicaran las siguientes disposiciones:

L Las Partes que asf lo decidan deberan comprar las Acciones Ofrecidas
en los términos y condiciones sefialados en el Aviso de Intencién. Las
Acciones Ofrecidas se distribuirdn proporcionalmente entre dichas
Partes, de acuerdo con su participacién relativa en la posesién de
Acciones de la Compafifa inmediatamente antes de la distribucién. (Por
ejemplo, si el nimero de Acciones Ofrecidas es de mil (1000), y dos
Accionistas, el Accionista X quien posee el diez por ciento (10%) del
capital accionario emitido, y el accionista Y quien posee el treinta por
ciento (30%) del capital accionario emitido deciden comprar las
Acciones Ofrecidas, entonces el accionista X comprara doscientas
cincuenta (250} Acciones y el accionista Y las restantes setecientas
cincuenta (750} Acciones). La transaccién se completara dentro de los
30 dias siguientes a partir del Gltimo dia en el cual podia darse el Aviso
de Eleccion de acuerdo con la Seccién 4.b.

1. Las obligaciones de los Accionistas de comprar las Adiones Ofrecidas
en virtud de sus escogencias de acuerdo con la ante
seran individuales y no solidarias. Cualquier Parig
{comprador o vendedor) en llevar a cabo la comprdids
Ofrecidas que deba comprar, pagara a la otra
liquidados iguales al quince por ciento (15%) de la
pagar o recibir por su parte de las Acciones Ofrecidas!

or Seccion 4.b.ii
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comprar. En caso que se rehiisen a comprar dichas Acciones, la Parte
Cedente podra cancelar la venta total de las Acciones Ofrecidas a los
demas Accionistas, y proceder con la Transferencia de las Acciones
Ofrecidas al cesionario potencial.
f. El Derecho de Primer Rechazo puede ser ejercido por los demdas Accionistas
tinicamente si compran la totalidad de las Acciones Ofrecidas.

5. Hasta el maximo permitido bajo las Leyes Aplicables, los Accionistas acuerdan hacer
que la Compafiia no registre ninguna Transferencia de acciones no permitida por el
presente Articulo 18 y los Documentos de Transaccién, y cualquier dicha
Transferencia prohibida sera nula e invalida. Si ocurriere cualquier Transferencia
involuntaria de cualesquiera de las acciones de la Compaiiia cobijadas bajo el presente
{(incluyendo la venta por parte de un fideicomisario en quiebra, o una venta a un
comprador en cualquier venta de acreedor o judicial), el Cesionario (término que
segin se utiliza en este documento, incluird a cualquiera y todos los Cesionarios y
Cesionarios subsiguientes del cesionario inicial}, tomara y mantendra dichos valores
sujeto a todas las restricciones, obligaciones y derechos bajo estos Estatutos, que
continuaran en plena vigencia.

6. Respecto de cualquier Accionista que no sea una Persona Natural, la limitacién sobre
la Transferencia en este Articulo 18 y en los Documentos de Transaccién aplicara
también a cualquier Transferencia de cualesquiera Acciones e intereses de dicho
Accionista, y cada uno de dichos Accionistas se compromete a no permitir dicha
Transferencia. Para evitar las dudas lo anterior no impondra limitacién de ninguna
clase sobre la Transferencia de Acciones del MAI o cualquiera de sus Afiliados,
distintas de MA.

ANO FINANCIERO
Articulo 19

El afio fiscal corresponde al afio calendario a menos que la Asamblea de Accionistas mediante
enmienda a estos Estatutos, decida lo contraria.

ESTADOS FINANCIEROS
Articulo 20
1. A menos que la Asamblea de Accionistas otorgue una extension del plazo en base a
circunstancias especiales, la Junta Directiva deberd dentro de los ocho (8) meses
siguientes al final del afio financiero, entregar a la Asamblea de AccfPnistas los Estados
Financieros de la Compaiiia junto con una declaracion explicativg
Financieros como la Declaracion Explicativa estaran firmados por $hac
Administrativos y todos los Directores de Supervisién, si los hu i%‘f

firma de uno de los Directores Administrativos o de uno de @ ireqctErer“@e 271
Supervisidn, si los hubiere, debera darse una razén para ello en los§idRimentos.antes
pE &

mencionados. '/
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dia de convocatoria a la Asamblea de Accionistas donde deberan ser confirmados y
aceptados, hasta la terminacion de dicha Asamblea.

La Asamblea de Accionistas adoptara los Estados Financieros. La adopcién de los
Estados Financieros liberard a la Junta Directiva de toda obligacién respecto de su
administracién y la junta de Supervisién, si la hubiere, respecto de su vigilancia para el
afio financiero que termina, hasta donde lo evidencian los documentos entregados y

siempre que la Asamblea de Accionistas no lo decida de otra forma cuando se dé la
adopcidn.

DISTRIBUCIONES A LOS ACCIONISTAS
Articulo 21

1.

TRANSFORMACION
Articulo 22
1.

Las utilidades, que se entenderan como la utilidad neta sefialada en los Estados
Financieros de la Compafiia, estardn a la entera disposicién de la Asamblea de
Accionistas.

Mientras ninguno de los Accionistas posea mas del ochenta por ciento (80%]) de las
acciones, los dividendos distribuidos no serdn menos del cuarenta por ciento (40%)
de las utilidades netas, después de impuestos, en cada afio y no més del setenta por
ciento (70%); v los Accionistas se comprometen a votar en la Asamblea de Accionistas
la aprobacion de la distribucién de dividendos como lo recomienda la Junta de
Supervision (que no serd menos del cuarenta por ciento (40%) y no mas del setenta
por ciento {70%)), a menos que se acuerde de otra forma por escrito entre las Partes.
Las resoluciones para distribuir las utilidades en forma de acciones, ya sea recién
emitidas o mantenidas por la Compafifa dentro de su propio capital, solo podran
adoptarse en una asamblea general con los votos a favor de dos o méas accionistas que
representen al menos el ochenta por ciento (80%) del capital accionario emitido y en
circulacién.

La junta de Directores Administrativos podra periddicamente distribuir dividendos
interinas como pago anticipado de los dividendos esperados.

No podra hacerse ninguna distribucién a los Accionistas si el patrimonio de la
Compaiiia es negativo o pudiera resultar negativo como resultado de dicha
distribucidn.

De acuerdo con el articulo 300 de la Ordenanza de Entidades Legal@g
Cédigo Civil de Curazao (“Landsverordening Rechtspersonen Bod
Burgerlijk Wetboek van Curacao™), la Compafifa podra convertirse en u
{“naamloze vennootschap”) como lo estipula el articulo 100 de la &
Entidades Legales Libro 2 del Cédigo Civil de Curazao.




ENMIENDA A LOS ESTATUTOS
Articulo 23

i.

Las resoluciones que enmienden los Estatutos de la Compaiifa o disuelvan la
Compaiifa, s6lo podran expedirse en la Asamblea de Accionistas con los votos a favor
de al menos el ochenta por ciento (80%) del capital accionario total emitido y en
circulacién en una Asamblea de Accionistas.

En el evento de disolucién de la Compaiifa, su disolucién se llevara a cabo sujeta a las
reglas que sean adoptadas por la Asamblea de Accionistas.

Los libros y registros de la Compaiifa se mantendran bajo custodia de una persona

nombrada para tal fin por la Asamblea de Accionistas durante diez afios luego de la
finalizacion de la disolucién.

DISPUTAS
Articulo 24

1.

Ley aplicable. Jurisdiccién. Resolucidn de Disputas. Estos Estatutos se regiran por e
interpretaran de acuerdo con las leyes de Curazao, sin tener en cuenta principios de
conflictos de leyes. En caso de surgir cualquier diferencia, disputa a desacuerdo entre
todos o algunos de los Accionistas, derivadas de o en conexidén con, o en relacién con
los Estatutos, incluyendo sin limitacién su naturaleza legal, significado, construccion,
efecto, desempeiio, incumplimiento, derechos y obligaciones de terminacién o post
terminacion de los Accionistas, o la relacién de los Accionistas, cada una de dichas
disputas, diferencias o desacuerdos (“Disputa”) sera sometida a los agentes
autorizados de cada uno de MA y el Grupo Steiner con el propésito de llegar a un
acuerdo amigable. Un Accionista que desee dar inicio a la consideracién de una
Disputa por parte de los agentes autorizados bajo el presente documento deberd
notificar por escrito a la otra parte, MA o el Grupo Steiner sobre la existencia de tal
disputa y de su deseo de que los agentes autorizados la consideren. En dicha
notificacién se dard una breve descripcién de la naturaleza de la Disputa a ser
estudiada.

Si una Disputa no se soluciona dentro de los treinta (30) Dias Calendario
recibo por parte de la otra Parte de una notificacién que busque qu
autorizados estudien la Disputa como se dispuso anteriormente en ej§
entonces la Disputa sera resuelta de forma final mediante arbitramentd§
bajo, y de acuerdo con las Reglas de Conciliacién y Arbitraje de la Camarg
Internacional, vigentes en la fecha de Firma (las “Reglas CCI"); teniendo & ‘,,
sin embargo, cuando las Reglas CCI entren en conflicto con las dlspoi"
presente Seccxon seran las disposiciones de esta Seccmn las que rijdRt

Eiguientes al




a. Los arbitros serdn tres (3) y seran nombrados de acuerdo con la reglas CCL
Cualquier arbitro nombrado por el Tribunal CCI debe haber actuado como arbitro
en al menos cinco procesos de arbitramento relacionados con asuntos legales
comerciales en los diez {10) afios inmediatamente anteriores al inicio del proceso
de arbitramento.

b. El lugar de arbitramento sera la ciudad de Londres y cualquier sentencia o laudo
sera considerado como dado alla y el idioma utilizado en los procedimientos de
arbitramento serd el idioma inglés.

¢. La decisién del tribunal de arbitramento sera final y obligara a todas las Partes.

d. Cualquier laudo se hard por escrito en idioma inglés y sefialara el motivo y
contendré las referencias a los fundamentos juridicos en los cuales se ha basado.

e. El costo del arbitramento seré fijado de acuerdo con las Reglas CCI”.
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