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Carta del Gerente General a la Junta General de Socios

Me dirijo a ustedes para poner a consideracién los aspectos mas importantes desarrollados en el
2019. En una apuesta mancomunada por el desarrollo productivo de la provincia y el pais, Grupo
BiIOALIMENTAR, ahondd esfuerzos para absorber la operacion de una multinacional extranjera
dedicada a la produccidn de treats y snacks para mascotas, que cerrd sus puertas en el Ecuador
a finales del 2019. La firma extranjera habria tomado esta decision motivada por la crisis
econdmica generalizada del 2018 y 2019 en la regidn y las condiciones que resultaron producto
del paro de octubre pasado en el pais. Con todo ello decidimos reaperturar la operaciones en el
pais, liderando la negociacion para la adquisicion de la Fabrica, valorada en 2’300,000 délares.
Resultado de esta accién, mas de 250 personas de la zona, mayoritariamente madres cabezas de
hogar, recuperaron sus plazas de trabajo y otras 80 seran beneficiadas de manera indirecta por
la operacién.

ANDESFOODS se levanta con capital 100% ecuatoriano y abre sus puertas al mercado nacional en
miras a convertirse en empresa lider de la regidon en el desarrollo y fabricacion de productos
alimenticios de alta calidad para mascotas. Sumodelo de produccién versatil e innovador permite
el desarrollo de productos bajo la modalidad de maquila, brindandole a reconocidas empresas
del sector la posibilidad de incorporar productos Unicos y diferenciados en sus portafolios.

Su moderna planta incorpora tecnologia de punta y maquinaria especializada que cumple con
politicas ambientales y buenas practicas de manufactura, lo que garantiza una produccién
sostenible en el tiempo, pues no lena de profundo orgullo pues posiciona a la compafifa como
lideres en la gestién ambiental sostenible y ejemplo para el sector.

El objetivo de ANDESFOODS mas alla de dejar por lo alto el nombre del Ecuador como lo que
somos, un pais préspero y productivo, es aprovechar la demanda internacional. Nuestra
proyeccidén es tener presencia internacional en menos de 5 afios y atender las necesidades
personalizadas de los clientes a nivel mundial, siendo siempre responsables con el ambiente y
garantizando la estabilidad laboral de sus colaboradores.
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l. ANTECEDENTES Y ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

. ANTECEDENTES

desarrollo y  fabricacién de  productos
alimenticios de alta calidad para mascotas.
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Nuestra moderna planta, ubicada en Ambato-
Tungurahua, corazén de los andes, incorpora
tecnologia de punta y maquinaria especializada
que es operada por personal altamente
calificado, cumpliendo con politicas ambientales
y buenas practicas de manufactura que
garantizan una produccion sostenible con
estandares internacionales de calidad.

Nuestro modelo de produccién, versatil e
innovador, nos permite desarrollar productos
bajo la modalidad de maquila, brindandole a
importantes y reconocidas empresas del sector la posibilidad de incorporar nuestros productos
Unicos y diferenciados en sus portafolios.

Il.  RESENA HISTORICA

Edisson Garzon ,Gerente General de AndesFoods durante el periodo 2019, ahondé esfuerzos para
absorber la operacién de una multinacional extranjera dedicada a la produccion de treats y snacks
para mascotas, que cerrod sus puertas en el Ecuador a finales del 2019. La firma extranjera habria
tomado esta decisién motivada por la crisis econémica generalizada del 2018 y 2019 en la regidn
y las condiciones que resultaron producto del paro de octubre pasado en el pais.

El ambatefio Edisson Garzdn, Presidente Ejecutivo de Grupo BiOALIMENTAR, decidido en
reaperturar la operacién en el pais, liderd a principios de afio, la negociacién para la adquisicion
de la Fabrica, valorada en 2°300,000 ddlares. Resultado de esta accion, mds de 250 personas de
la zona, mayoritariamente madres cabezas de hogar, recuperaron sus plazas de trabajo y otras
80 seran beneficiadas de manera indirecta por la operacion.


http://www.edissongarzon.com/
http://www.edissongarzon.com/
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Ill.  FILOSOFIA DE LA EMPRESA

Misién

Producimos treats y snacks para mascotas, con innovacion y versatilidad, cumpliendo con
estandares internacionales.

Visién

En el 2025 seremos el productor de treats y snacks para mascotas preferido en el Ecuador, con
la mejor rentabilidad, y presencia en el mercado internacional; satisfaciendo las necesidades
personalizadas de nuestros clientes manteniendo nuestro respeto con la comunidad y el
ambiente.

IV.  ACTIVIDAD ECONOMICA

Desarrollamos y producimos snacks para mascotas de alta calidad y versatiles, con caracteristicas

especificas en forma, color, olor e ingredientes. Personalizamos atributos de acuerdo al
requerimiento del cliente tanto en producto como en disefio de empaque.
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Nuestro modelo de produccién, versatil e innovador, nos permite desarrollar productos
alimenticios para mascotas bajo la modalidad de maquila, brinddndole a su empresa la posibilidad
de incorporar productos Unicos como treats y snacks diferenciados en su portafolio, asi como
venta al por mayor y soluciones en despacho y entrega.

Lo hacemos con Calidad:

NUESTRO PROCESO DE PRODUCCION CUENTA CON
CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA.

PRODUCIMOS BAJO EL SISTEMA DE INOCUIDAD MAS
ESTRICTO PARA LA PRODUCCION DE ALIMENTOS
HUMANOS.

PROCESO DE TRATAMIENTO ENZIMATICO PARA DESCARGA DE
AGUA DE CARACTERISTICAS APROPIADAS CUIDANDO DEL
MEDIO AMBIENTE

ASEGURAMOS NUESTRA PRODUCCION, PERSONAL Y
PROCESOS CON ESTRICTAS MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD
CONTRA VIRUS Y RIESGOS BIOLOGICOS.

BIOSEGURIDAD

/g,e\ENc,
Q@) CADA UNA DE NUESTRAS AREAS ES LIDERADA POR PERSONAL
CON AMPLIA EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA EN EL SECTOR

EXPERIENCIA |l

MAQUINARIA ESPECIALIZADA DISENADA ESPECIFICAMENTE
PARA LA PRODUCCION DE SNACKS

PROCESO PRODUCTIVO INNOVADOR QUE INCORPORA
CARACTERISTICAS UNICAS Y DIFERENCIADAS EN NUESTROS
'] [e)T/.Tet[e],'} PRODUCTOS
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. ANALISIS SITUACIONAL

. ANALISIS INTERNO

ANDESFOODS CIA LTDA. es una sociedad ecuatoriana, constituida en la ciudad de Ambato,
provincia de Tungurahua, mediante escritura publica celebrada el 12 de diciembre del 2019 e
inscrita en el Registro Mercantil el 16 de diciembre del 2019.

Su objeto es la venta, fabricacion, importacion y exportacion, al por mayor y menor de otros
productos alimenticios y de consumo animal en establecimientos especializados, canales de
distribucién masiva o minorista, asi también venta al por menor de carne productos carnicos,
subproductos de origen vacuno u animal, incluidos los de aves de corral, en establecimientos
especializados, venta al por menor y mayor de huevos en establecimientos; elaboracidn,
comercializacién, exportacion e importacion de alimentos preparados para animales
domésticos, servicio de apoyo, para la elaboracién de alimentos preparados para animales a
cambio de una retribucion o por contrato, fabricacion de alimentos preparados para todo tipo
de animales, incluyendo suplementos, extruidos, concentrados, y aquellos obtenidos con
desechos de matadero y otras actividades, investigacién y desarrollo de nuevos productos
orgdnicos, quimicos y sintéticos aplicable al desarrollo de la industria animal, Agropecuaria,
acuicola, avicola y ganadera.

Las oficinas administrativas principales de la Compafiia estan ubicadas en el cantdon Ambato,
provincia de Tungurahua, Barrio el Pisque, panamericano norte, entrada a Macasto.

El capital de la compafiia es de cuatrocientos dolares de los Estados Unidos de América los
socios declaran bajo juramento que la inversidon es de caracter nacional. Los aportes y cuadro
de distribucion de capital serdn conforme el siguiente detalle:

SOCIOS CAPITAL SUSCRITO | CAPITAL PAGADO | PARTICIPACIONES | %
BIOALIMENTAR CIA US$360.00 US$360.00 360 | 90%
LTDA
EDISSON JAVIER US$40.00 USS40.00 40| 10%

GARZON GARZON

TOTAL USS$400.00 US$400.00 400 1
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ll.  ANALISIS EXTERNO

Los animales de compafiia han estado junto a los seres humanos desde hace miles de afios. Segun
datos de recoleccidn genética realizados por diferentes organizaciones cientificas en el mundo se
estima que los primeros perros de compafiia fueron domesticados por grupos de humanos
cazadores en el continente europeo hace mas de 18.000 afios.

Descendientes de los lobos, hoy por hoy, los perros constituyen uno de los principales animales
de compafiia de los seres humanos junto a otras especies populares como los gatos, roedores,
aves y recientemente cerdos. Las razones para tener una mascota son muchas, pero se destacan
la compafiia, diversion y reduccion del estrés.

En América Latina, las familias con mascotas aumentaron durante la década de los ochentas y
hoy por hoy asistimos a una profundizacién del fenémeno, que no solo implica la tenencia de
mascotas, sino un ejercicio responsable de la misma. En Estados Unidos, se estima que el 68% de
los hogares tiene una mascota y cerca de un 48% tiene un perro.

Elaumento del nimero de mascotas ha representado un crecimiento en el consumo que realizan
las personas y las familias en rubros relacionados con el cuidado y bienestar de éstas. En Estados
Unidos durante el 2018 el gasto fue de aproximadamente 75.000 millones de ddélares (Estudio
de National Pet Owners Association NPOA 2018) y las proyecciones indican que el gasto va en
aumento.

En paises de la regién, como Colombia, la poblacién de mascotas estimada segun el
Departamento Nacional de Estadisticas y Censos (DANE) es de 5 millones, un nimero importante
para un pais con cerca de 40 millones de habitantes. La tendencia es similar a la mundial, 72% de
los colombianos encuestados en los Ultimos censos afirman tener una mascota y los perros son
los favoritos con un 69% del total de los animales de compafiia.

AR BASS SN

Aungue el consumo en América Latina relacionado con las mascotas es menor que en Estados
Unidos, estd aumentando de manera exponencial. Solo en Colombia, este negocio mueve mas de
mil millones de ddlares al afio y en la regidn se estima que el consumo crecerd mas del 50% en
los proximos afios.
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En la década de los noventa, el consumo se centraba especialmente en gastos veterinarios y de
alimentacion. Sin embargo, hoy por hoy, el consumo incluye rubros adicionales como comercio
electronico, seguros, medicamentos, juguetes, ropa vy treatsy snacks para mascotas. Estos
ultimos han ganado cada vez mas relevancia al ser recomendados por veterinarios pues, entre
otros beneficios de lo snacks para perros, los expertos comentan que refuerzan el vinculo entre
el amo y la mascota pues pueden ser ofrecidos como muestra de carifio. Este beneficio
emocional, para ambas partes, se suma a otros beneficios, pues ayuda a reducir la acumulacion
de sarro, eliminar la placa, entre otros. Asi, los premios para perros, ocupan un lugar importante
en los productos relacionados con el bienestar de las mascotas, pues no solo generan beneficios
fisicos sino que son clave a la hora de mimar y consentir a los perros.

Este fendmeno promete seguir en aumento, pues el segmento de cuidado para mascota, también
conocido como PetCare, crece en canales tradicionales y ocupa un espacio cada vez mas
importantes en plataformas de comercio electrénico. En este ultimo, ha crecido de manera
sostenida, alrededor de un 15% anual, mostrando un comportamiento mucho mejor que el de
las economias latinoamericanas en su conjunto.

En Ecuador, las cifras reflejan un aumento similar a la tendencia regional y mundial. Por un lado
las empresas registradas relacionadas con la produccion y servicios para mascotas ha aumentado,
pasando de 155 en 2014 a 307 en mayo de 2019. Un crecimiento superior al 100% en solo 5 afios
(Fuente: AGROCALIDAD).

Mensualmente los ecuatorianos destinan mas de 2 millones de ddlares en rubros relacionados
con el cuidado de sus mascotas. Veterinaria, alimento y guarderia son los rubros en los que
destinan la mayor cantidad de dinero, seguidos de treats y snacks para perros. En este Ultimo no
solo se destaca el aumento de consumo sino también de frecuencia de compra, pues ya no solo
se regalan snacks para mascotas en fechas especiales, sino que la compra se ha vuelto recurrente
y es incluida muchas veces en la canasta mensual.

Esta tendencia sumada a nuevos habitos de consumo y conformaciéon de familias, que seran
tratadas en otro de nuestros blogs, muestran que sin duda estamos ante una gran oportunidad
de negocio. Incluir productos como treats y snacks en los portafolios de productos ofrecidos a los
tenedores de mascotas, asi como en la oferta de servicios y productos en tiendas
especializadas, pet shops, veterinarias y canales tradicionales como las tiendas de barrio, es una
decision acertada teniendo en cuenta lo que nos dicen las cifras.



