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INFORMACION GENERAL

La COMPANIA fue constituida al amparo de la ley ecuatoriana, segun consta de la Escritura Publica
otorgada ante el Notario Olga Baldeon Notario Titular sexta de este cantén. En guayaquil, el 24 de
julio del 2004 e inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil, el 5 de Diciembre del 2019.

De acuerdo con el Registro Unico de Contribuyentes, numero 0993240176001, Inicio de
actividades el 06 de Diciembre del 2019, su actividad principal son las actividades de Servicio de
Publicidad domiciliado en el Cantén Guayas Cdla Bellvista

El plazo de duracién de la compariia es de cinco afos contados a partir de la inscripcion de la
escritura en el Registro Mercantil.

Situacion Fi o

Durante el afo terminado al 31 de diciembre de 2019 la Compafia no refleja transacciones
comerciales.

Los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES-

Los presentes estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre del 2018 han sido preparados
de acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefas y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB), las que han sido adoptadas en Ecuador, y representan la adopcién integral,
explicita y sin reservas de la referida norma internacional aplicadas de manera uniforme en los
ejercicios que se presentan.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera.
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A la fecha de emisién de estos estados financieros, no se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a la norma existente.

2.1 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones,
juicios y supuestos necesarios e inherentes a la actividad econémica de la Compafia que afectan
los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. En opinién de la
Administracion, dichas estimaciones y supuestos se han basado en la mejor utilizaciéon de la
informacion disponible al momento de la preparacion de los estados financieros, los cuales podrian
llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y estan basados en la experiencia histérica
y otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se cree son razonables bajo las
actuales circunstancias. En opinion de la Gerencia, estas estimaciones se efectuaron sobre la base
de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de preparacion de
los estados financieros.

2.2 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compafhia se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de
la Compaiiia.

2.3 Efectivo y equivalente de efectivo

Constituyen el efectivo disponible en la empresa y saldos de efectivo en bancos del pais depositados
en cuentas corrientes altamente liquidas, las cuales son de libre disponibilidad. Véase Nota 5.

2.4 Activos y pasivos financieros

2.4.1 Clasificacion

La compafiia clasifica sus activos y pasivos financieros en las siguientes categorias: “cuentas por
cobrar” y “cuentas por pagar”, y la misma considera el propésito por el cual fueron adquiridos los
activos financieros o contrataron los pasivos. La compafia determina la clasificacion de sus activos
y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por las Cuentas por cobrar

a clientes, relacionadas, otros deudores e impuestos por recuperar. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo.
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Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde
la fecha del estado de situacion financiera, que se clasifican como activos no corrientes. Dichos
saldos se presentan al valor nominal el mismo que se aproxima al valor razonable. Las cuentas
comerciales por cobrar incluyen una provisién para reducir su valor al probable de realizacién. Dicha
provision se determina en funcidn de un analisis de la probabilidad de recuperacién de las cuentas.

Cuentas por pagar: representados en el estado de situacién financiera por las obligaciones
financieras, cuentas por pagar a proveedores, pasivos acumulados, y otras cuentas por pagar.

Son pasivos financieros, no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un
mercado activo. El periodo de crédito promedio para la compras de bienes y servicios es de 30 dias.
Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde
la fecha del estado de situacion financiera, que se clasifican como pasivos no corrientes. Dichos
saldos se presentan al valor nominal el mismo que se aproxima al valor razonable.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo
o si la Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia especificadas en el
contrato se han liquidado.

2.5 Gastos pagados por anticipado

Se muestran al costo histérico y representan principalmente las primas de seguros pagadas por
anticipado, menos la proporcion devengada que se registra con cargo a los resultados del afo
durante el plazo de vigencia de las pdlizas.

2.6 Activo fijo
a) Reconocimiento y medicion

Los activos fijos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, en caso de producirse. Los activos fijos se reconocen como activos si es probable que
se deriven de ellos beneficios econdmicos futuros y su costo puede ser determinado de una manera
confiable; el costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién del activo. Los
desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son capitalizados cuando es probable que
beneficios econdémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia la Comparia y los costos
pueden ser medidos razonablemente.

Las mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida Gtil del activo o su capacidad
productiva, son capitalizadas solo si es probable que se deriven de ellos beneficios econdmicos
futuros para la compafia y si su costo puede ser confiablemente estimado. Por otra parte los costos
por reparaciones y mantenimientos de rutina en Activos fijos son reconocidos en resultados cuando
ocurren.
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b) Depreciacion

La depreciacidon de activos fijos, es calculada linealmente basada en la vida util estimada de los
bienes o de componentes significativos identificables que posean vidas Utiles diferenciadas, y no
considera valores residuales, debido a que la Administracién de la Compafiia estima que el valor de
realizacion de sus activos fijos al término de su vida Util serd irrelevante. Las estimaciones de vidas
Utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada
fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de los activos fijos para los periodos actuales y comparativos, de acuerdo
al avalto efectuado o la politica corporativa de la Compania, son las siguientes:

Tiempo Porcentaje
Muebles y enseres 10 afos 10%
Equipos de oficina 10 afos 10%
Vehiculos 5 afios 20%
Equipos de computacion 3 afios 33%

c) Retiro o venta de Activos fijos

La utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de un activo fijo es calculada como la diferencia
entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en resultados.

2.7 Deterioro de activos
Deterioro de activos no corrientes

La Compania evalia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre activos no
corrientes. Si existen indicadores, la Compania estima el monto recuperable del activo deteriorado.
Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su
valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que
se obtendria de su venta o su valor en uso. La Administracién ha realizado los analisis pertinentes y
considera que no se han producido eventos que indiquen que sus activos no corrientes significativos
no podrian recuperarse a su valor enlibros.

2.8 Deterioro de activosfinancieros
Activos valuados a costo amortizado

La Compainiia evalla al final de cada periodo si hay evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. Si existe deterioro de un activo financiero o grupo de
activos financieros la pérdida por deterioro se reconoce solo si hay evidencia objetiva de deterioro
como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento de pérdida”) y que el evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto sobre los flujos de
efectivo estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que puede ser estimado
confiablemente. El monto de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros de los
activos y el valor presente de los futuros flujos de efectivo estimados descontados a la tasa de interés
efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y el monto de la pérdida
se reconoce en el estado de resultados integrales.
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Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y dicha disminucién se
relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que se reconocié dicho deterioro,
se reconoce en el estado de resultados integrales la reversion de la pérdida por deterioro
previamente reconocida.

La Administracién ha realizado los analisis pertinentes y considera que no se han producido eventos
que indiquen que sus activos financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

2.9 Impuesto a la renta

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas
que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en
otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre
el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y
0.4% de los activos.

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el
monto del anticipo minimo, este Ultimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que
el contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable,
de acuerdo con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% (2017: 22%) de las
utilidades gravables

Impuesto diferido

Los efectos de impuestos originados por las diferencias entre el balance financiero y tributario, se
registran por todas las diferencias temporarias, considerando la tasa de impuesto que estara vigente
a la fecha estimada de reverso. Los efectos derivados de los impuestos diferidos existentes a la
fecha y no reconocidas anteriormente, se reconocen en resultados sélo a medida que las diferencias
temporales se reversen. El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se
espera aplique al momento de la reversién de las diferencias temporarias de acuerdo a la ley de
impuesto a la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha de reporte.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legal de
compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan relacionados con el impuesto a
la renta aplicado por la misma autoridad tributaria.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables a pérdidas
futuras y diferencias temporarias deducibles, ganancias gravables futuras, contra las que puede ser
utilizado el impuesto diferido mencionado. Los activos por impuesto diferido son revisados en cada
fecha y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos
relacionados son realizados. Solo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en los
estados financieros por su importe neto, los saldos deudores y acreedores tributarios, reconocidos
como tales por autoridad tributarios, y siempre que los créditos tributarios respectivos no se hallen
prescritos y que, ademas, se relacionen con el mismo tipo de impuestos a compensar.

A la fecha de presentacién de este informe la compania no present6 diferencias temporarias
significativas entre la base fiscal y la base NIIF.

2.10 Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién
financiera y corresponden principalmente a:

i) Participacion de los empleados en las utilidades: El 15% de la utilidad anual que la Compafiia
debe reconocer a sus trabajadores de acuerdo con la legislacidn laboral es registrado con
cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga.

ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

iii) Fondos de Reserva: Se registra de acuerdo a la legislacion vigente en el Ecuador.

iv) Décimo tercer y décimo cuarto sueldo: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién
vigente en el Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilaciéon Patronal y desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compaiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la relacion laboral
por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador
con el veinticinco por ciento del equivalente a la dltima remuneracién mensual por cada uno de los
afnos de servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina
desahucio.

La Compafia determina anualmente la provisién para jubilaciéon patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado
y representa el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el
cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 6.54% (2013: 7%) anual
equivalente a la tasa promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador
que estan denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen
términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.
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Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, anos de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones,
tasa de rotacién, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen. Los costos de
los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del afno. Al cierre del ano las
provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la Compahia.

Beneficios por Terminacion

Las Indemnizaciones por terminacién intempestiva o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando es tomada la decisién de dar por terminada la relacién contractual con los empleados de
acuerdo a las normativas y leyes vigentes.

2.11 Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o perdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en reclamos,
litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el estado de situacion
financiera cuando existe una obligacion legal o implicita resultante de eventos pasados, es probable
que sea necesario un desembolso para cancelar la obligacion referida y el monto puede ser
razonablemente estimado. El importe reconocido como provisidn corresponde a la mejor estimacion,
a la fecha del estado de situacién financiera, del desembolso necesario para cancelar la obligacion
presente, tomando en consideracién los riesgos e incertidumbre que rodean a la mayoria de los
sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracion de estas. Cuando no es probable que un flujo
de salida de beneficios econdmicos sea requerido, o el monto no puede ser estimado de manera
fiable, la obligaciéon (no cuantificada) es revelada como un pasivo contingente obligaciones
razonablemente posibles, cuya existencia sera conformada por la ocurrencia o0 no ocurrencia de uno
0 mas eventos futuros, son también reveladas como pasivos contingentes (no cuantificada) al menos
que la probabilidad de un flujo de salida de beneficios econémica sea remota.

2.12 Provisiones de Ingresos

Las provisiones de ingresos de la Compafia corresponden a ingresos devengados pendientes de
facturacion sobre servicios de transporte prestados para las distintas Operaciones y de acuerdo a las
condiciones contractuales con los clientes, los mismos que se liquidan con la correspondiente
emisién de la factura de venta en un periodo maximo de 30 dias.

2.13 Reconocimiento de Ingresos y Gastos
Los ingresos de la Compafiia se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja

comercial que la compafia puede otorgar.

Prestacion de Servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios son reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de
las siguientes condiciones:
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. El importe de los ingresos puede medirse confiablemente;

o Sea probable que la compafiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;

o El grado de realizacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa, puede
ser medido confiablemente;

. Los costos incurridos en la transaccion y los costos hasta completarla puedan ser medidos

confiablemente.

Los gastos son reconocidos con base al devengado o cuando son incurridos. Se reconoce
inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce beneficios econémicos
futuros.

2.14 Ingresos Financieros y Costos Financieros

Los ingresos financieros estdn compuestos por ingresos por concepto de intereses, dividendos, y
cambios en la evaluacion de los activos financieros al valor razonable, expuestos en resultados. Los
ingresos por intereses son reconocidos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses sobre préstamos o
financiamientos, la actualizacion del valor presente de las provisiones, y las perdidas por deterioro
reconocidos en los activos financieros. Los costos por préstamos que no son directamente
atribuibles a la adquisiciéon o la construccién de un activo que califica como tal (capitalizable) se
reconocen en resultados usando un método de interés efectivo.

2.15 Reserva Legal y Facultativa

Reserva Legal: La Ley de Companias del Ecuador exige que las compafias anénimas transfieran a
Reserva Legal un porcentaje no menor del 10% de la utilidad neta anual, hasta que represente o
alcance por lo menos el 50% del capital suscrito y pagado. Dicha reserva no esta sujeta a
distribucidn, excepto en caso de liquidacion de la compafiia, pero puede ser utilizada para aumento
de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones.

Reserva Facultativa: La Ley de Companias permite constituir reservas especiales o de libre
disposicién, mediante la apropiacién parcial de la utilidad neta anual, en los porcentajes y para los
objetivos establecidos por el Estatuto Social o la Junta General.

2.16 Resultados acumulados

De acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, Resultados acumulados incluyen los saldos de
las Utilidades acumuladas y los Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera
vez de las NIIF.

Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera “NIIF”: La Superintendencia de Compariias determin6 que los ajustes de
la adopcion por primera vez de las NIIF, se deben registrar en el Patrimonio en una subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF, separada del
resto de los resultados acumulados, y su saldo acreedor, se utilizara para absorber pérdidas
acumuladas y las del Ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere, o devuelto a sus
accionistas en el caso de liquidacion de la Compaiiia.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
3.1 Factores de riesgos financieros

Durante el curso normal de sus operaciones la Compania esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito
Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado
Riesgo operacional

a) Ambiente de administracion de riesgos

La Administracién es responsable por establecer y monitorear el ambiente de administracién de
riesgos, asi como también, es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de
administracién de riesgo de la Compania.

Las politicas de administracion de riesgo de la Comparia son establecidas con la finalidad de
identificar y analizar aquellos riesgos que pudiera enfrentar la Compania determinar limites de
afectacion tolerables y definir los controles de riesgo adecuado; asi como para monitorear los riesgos
y el cumplimiento de dichos limites. La administracion es responsable también de revisar
periédicamente las politicas y los sistemas de administracién de riesgo de la Compafniia a fin de que
reflejen los cambios en las condiciones de procedimientos de administracion, pretende desarrollar
un ambiente de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entienden sus
funciones y obligaciones.

La administracién monitorea el cumplimiento de la politica y los procedimientos de administracion
de riesgo y revisa si su marco de administracion de riesgo apropiado respecto de los riesgos a los
que se les enfrenta la Compafiia.

b) Riesgo de crédito

La Compaiiia es responsable de la gestién y andlisis de riesgo de crédito de sus clientes nuevos
antes de proceder a ofrecer los plazos y condiciones de pagos habituales. El riesgo de crédito se
origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, y depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la exposicién al crédito con clientes, incluyendo las cuentas por cobrar
clientes y las transacciones acordadas. El control de riesgo establece la calidad crediticia, teniendo
en cuenta su posicién financiera, experiencia pasada y otros factores.

La facturacion por los servicios locales son realizadas a clientes con un comportamiento aceptable
de los créditos concedidos y con un nivel de referencias de primer nivel, cuando se trata de clientes
nuevos se concede un crédito no mayor a los 15 dias; las ventas son canceladas por anticipado,
previo traslado de las mercaderias o cargas.

La companfia por los servicios que presta tiene suscrito contratos donde se especifican las
condiciones del servicio y los derechos y obligaciones de los contratistas.
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c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajuste entre la necesidad de fondos (por gastos
operativos y financieros, inversiones en activos y vencimiento de deudas) y las fuentes de los
mismos. La Compania procura mantener sus recursos monetarios en el corto plazo, de tal forma
que pueda cumplir sus obligaciones por la operacién de sus actividades. En caso de ser requerido
flujo adicional, la Compania cuenta con el apoyo financiero de sus relacionadas y accionistas.

d) Riesgo de mercado

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero
fluctden a los cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado involucran cuatro tipos
de riesgo: el riesgo de tasa de interés, el riesgo de tasa de cambio, el riesgo de precio de los
productos basicos y otros riesgos de precios, tales como el riesgo de los titulos de patrimonio.

i. Riesgo de precio de venta

Los servicios de transporte y logistica que realiza METROMODAL S.A. se tranzan a valor de
mercado, los precios se rigen por: a) contratos de servicio de transporte suscritos, y b) por los
Tarifarios asignados, como base de las cotizaciones de los precios referenciales de los proveedores.

No obstante lo anterior durante el afio 2017 y 2018, los costos operativos se incrementaron
significativamente por lo que los margenes de rentabilidad se han visto afectados.

iil. Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Compafiia surge de las obligaciones con Instituciones bancarias.
Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a la Compania a riesgos de tipo de interés de valor
razonable.

El financiamiento via sobregiro bancario es una herramienta financiera que la compania ha debido
tomar como necesidad de flujo de efectivo.

e) Riesgo operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida directa e indirecta originado de una amplia variedad de
causas asociadas con los procesos operativos, el personal, la infraestructura de la Compafiia, y con
los factores externos distintos de los riesgos de liquidez, de mercado y de créditos como aquellos
riesgos que se originan de requerimientos legales y de las normas generalmente aceptadas de
comportamiento corporativo. Los riesgos operacionales surgen de todas las operaciones de la
Compaiiia.

El objetivo de la Compania es administrar el riesgo operacional de forma tal que logre equilibrar la
prevencién de pérdidas financieras y el dafio a la reputacion de la Compania con la efectividad
general de costos, asi como de limitar los procedimientos que puedan restringir la iniciativa y la
creatividad.

La Administracién aunque tiene la responsabilidad basica de desarrollar e implementar los controles
direccionados a evaluar y monitorear el riesgo operacional. Esta responsabilidad esta respaldada
por el desarrollo de normas y procedimientos establecidos por la Compariia y desarrollados en las
siguientes areas:

(Véase pagina siguiente)
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Requerimientos de adecuada segregacion de funciones.

Requerimientos de conciliacién y monitoreo de transacciones.

Documentacion suficiente de controles y procedimientos.

Capacitacién y desarrollo profesional.

Mitigacion de riesgos, incluyendo seguros cuando son considerados efectivos.

El cumplimiento de las normas de la Compafia esta respaldado por un programa de revisiones
periédicas efectuadas por la Administracion.

La compania durante los Ultimos 4 afos, ha presentado ciertas falencias a nivel operacional, mismas
que se estan evaluando a efectos de establecer mejoras que propenda una buena marcha operativa
y financiera de la compafia. Véase ademas Nota 1.

3.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma
de continuar como empresa en marcha con el propésito de generar fondos para mantener niveles
de capital de trabajo y estructura de capital 6ptima.

La Compania monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula
como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los
recursos ajenos (cuentas por pagar proveedores, otras cuentas por pagar y pasivos acumulados)
menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” mas
la deuda neta.



