INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA INCINEROX CiA. LTDA. POR EL ANO 2019
A los Socios de INCINEROX CiA. LTDA.

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias de la Superintendencia de
Compaiiias, y de conformidad con la Resoluciéon N° 92.1.14.3.0013 del 18 de septiembre de
1992 de la Superintendencia de Companias, me permito poner en consideracién de la Junta
General de Socios de la Compaiifa INCINEROX CIA. LTDA.,, el Informe Anual de Gerencia por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2019, el mismo que trata sobre los aspectos mas
importantes en materia econémica y financiera, asi como los aspectos estratégicos,

operacionales, administrativos y legales mas importantes de destacar.
1. LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANO 2019

Le economia ecuatoriana cerré con un 0.1% de crecimiento, cuando inicialmente se esperaba
tener un 0.3%, la caida constante del petrdleo sigue siendo eslab6én débil, que impacta
fuertemente en el margen del PIB.

Para el 2020 el Banco Central estimaba que habria una recuperacién, y el crecimiento seria de
un 0.7%, sin embargo, con un bajo precio del petréleo, mas el cese de operaciones productivas
de mas del 60% de las industrias a causa del covid, y sumandole la incertidumbre de
organismos internacionales, se prevé una recesion econdémica que duraria hasta diciembre
2020. El Gobierno ha tomado varias medidas como reducir el gasto publico, fomentar la
sostenibilidad empresarial a través de créditos para capital de trabajo, sin embargo a futuro
se espera que el gobierno quiera realizar ajustes tributarios para poder solventar el gasto

publico.
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Dentro de los aspectos mas relevantes se pueden mencionar los siguientes:

& Obtencidn de la calificacién de normas ISO 9001, 14001 y 45001.
& Arreglo de la cubierta de la celda # 3.
& Construccion de la pasarela en el Galpon de incineracion, es parte importante del servicio

al cliente.



& Firma de contrato para implementacioén de software SAP Bussines One, el cual nos ayudara
a mejorar tiempos de respuesta y seguir una trazabilidad de todos los procesos operativos
y administrativos de la empresa.

& Se ejecutd con éxito en contrato con Petroamazonas EP. Para solventar el flujo de efectivo
que necesitaba el proyecto se solicit6é un crédito al socio Marco Hermida.

& Tuvimos el conato de incendio en el mes de junio, mismo que puso a prueba el
funcionamiento del sistema contra incendios y tuvo una muy buena respuesta.

& Serealiz6 la compra de dos camiones, para apoyar la operaciéon logistica.

& Se vendieron dos vehiculos: Ford escape y el Hino PBC 4764.

a. Obligaciones Financieras
& Se ha cumplido puntualmente con la cancelacion de las cuotas con todos los créditos

bancarios vigentes.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

INCINEROX CiA. LTDA, cumple y hace cumplir las normas legales, reglamentarias,

estatutarias y disposiciones de las Juntas de Accionistas.

3. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE INCINEROX CiA. LTDA. DE LOS ANOS
2018Y 2019.

CRECIMIENTO FINANCIERO

2018 2019  VARIACION
ACTIVO 5,804,659 5,997,797 3%
ACTIVOS CORRIENTES 1,185,278 1,349,734 12%
ACTIVOS NO CORRIENTES 4,619,381 4,648,063 1%
PASIVOS 2,836,148 3,030,358 6%
PASIVOS CORRIENTES 820,985 1,192,096 31%

PASIVOS NO CORRIENTES 2,015,163 1,838,262 -10%
PATRIMONIO 2,968,511 2,967,439 0%



ANALISIS ECONOMICO

2018 2019  VARIACION

INGRESOS OPERACIONALES 4,225,488 4,469,615 5%

EGRESOS 4,133,581 4,276,056 3%
UTILIDAD 91,907 91,906
margen bruto 2% 2%

Con respecto a razones financieras en el periodo 2019 tenemos:
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5. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL

EJERCICIO, EN EL AMBITO COMERCIAL, ADMINISTRATIVO, PROCESOS PRODUCTIVOS,
LABORAL Y LEGAL.

En el ano 2019 tuvimos varios sucesos que nos han permitido crecer, fortalecernos para

proyectarnos al futuro.

Como parte del plan de cambio organizacional se obtuvo la certificaciéon de las tres normas

ISO, se espera que esto se transforme en una importante ventaja competitiva.

Con respecto a las operaciones se obtuvo la LUAE 2019, se sigue con el tramite para el
licenciamiento ambiental de la planta Barrotieta, se obtuvo los permisos necesarios para

poder ejecutar el proyecto de recoleccion de residuos en puerto.



Con relacion a las obligaciones con el Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de
Compaiias, Ministerio de Relaciones Laborales, IESS, Ministerio del Ambiente, etc., estan

cumplidas a cabalidad.
6. APLICACION DE NORMATIVA VIGENTE

Los Estados Financieros de INCINEROX CiA. LTDA., Balance General, Estado de Resultados,
Flujo de Efectivo y Evolucién de Patrimonio al 31 de diciembre del 2019, expresan el
resultado de la correcta aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
Normas Internacionales de Contabilidad y criterios contables, por lo que sus cifras son

razonables y confiables.

Los libros y la informacidn contable, estan interrelacionados en el Sistema de Contabilidad

Keops, el cual nos ha permitido incorporar nuevos controles, nuevos procesos.

Todos los procesos contables existentes tienen sus respectivos documentos soporte. De igual
manera, todos los trabajadores desde el primer dia que ingresan a la empresa son afiliados al

[ESS y gozan de todos los beneficios de ley.

La correcta aplicacion de las leyes, reglamentos, resoluciones generales y procedimientos
establecidos para el régimen tributario, laboral, societario, seguridad social, etc., asi como

resoluciones y decisiones de Juntas de Accionistas y normas internas se han a

7. PROPUESTA SOBRE EL DETINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO[pM1]

La propuesta del destino de las utilidades repartir el 100%.

8. ’RECOMENTACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICOS[pM2]

& Seguir con la restructuracidn y optimizacidn de recursos en funcién de la nueva tecnologia
y procesos incorporados de revalorizacion de los residuos.

& Reforzar la capacitacion de todo el personal de la Empresa

& Cumplir y hacer cumplir las politicas vigentes, asi como el c6digo de ética de la empresa.

Natalia Hermida Balde6n

Gerente



