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INFORME EJECUTIVCO DE GERENCIA

PERIODCQ ECONOMICC 2007

Sefiores miembros del directorio acogiéndorne a la disposicion estatutaria presenic a
ustedes el informe anual de las actividades las mismas que estan divididas en dos partes
los aspectos financieros y de ventas y asuntos administrativos.

1.- ASPECTOS GENERALES:

Los indicadores macroecondmicos como la inflacion que para el 2007 fue en la cuidad de
Cuenca del 4,21%, superior a la nacionai con el 3,02%, demuestran que el pais y la cuidad
mantienen un proceso de estancamiento, asoctado a un clima politico de inestabilidad e
genera nerviosismo y temor en los empresarios, afectando ostensiblemente a nuestic
negocio, pues el rubro capacitacién es el primero en ser revisado e inclusive eliminado de
los presupuestos de las organizaciones

Es necesario recalcar que la gerencia ha trabajado en contactos con autoridades locales y .
secctonales promocionando nuestros servicios, pues la mayoria de municipios han entrado
en proceses de mejora y optimizacion de los recursos buscando la autogestion como uno de
los requisitos de desarrollo de la gestién de las autoridades seccionales y locales.

En el mes de abril sentimos la pérdida de nuestra compafera, Lda. Marisol Marin quien
buscando mejores oportunidades decidid separarse del equipo de trabajo. A mas de elloy
ante la inminente salida del Ing. Hugo Jairo Plazas nuestrc asesor por anos, se gsian
realizando contactos con empresas colombianas dadicadas a actividades simiares & la
nuestra asi camo con asesores independientes tanto nacionales como internacionales con
la finalidad de substituir al mencionado profesional, conseguir otros para el area comerciai y
de Recursos Humanos, con excelentes perspectivas para el 2008.

2.- ASPECTOS FINANCIEROS

En el presente afio con la venta de los terrenos de propiedad de ACRISOLAR CIA LDA. Se
ha legrado disminuir la dependencia de nuestros activos de entidades financieras, tercevas
personas y proveedores, pues el patrimonio de la empresa representa al momento el 55%
de los activos y el 45% restante forma parte del pasivo, lo que por obvias razones la liquides
de la empresa mejord en el presente afio, cumpliendo con empleados y otras proveedores, .

Mas sin embargo se han realizado todos los esfusrizos, para que nuestras ventas y cosios
mejoren con relacion al afic anterior en alguncs aspectos los que a continuacion seran
descritos y analizados:
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2.1.- ASPECTOS GENERALES

Para 2007 se manejo un presupuesto muy amuicioso gue superaba los $140.00000 ¢!
mismo gue fue revisado trimestraimente de acuerda a las perspectivas y estimaciones de
ventas en el mercado, pero las ventas reales fueron de  $80.532.01 que represento &l 58%
del presupuesto de ventas y una mejora del 13,70% <on relacion al ano 2006.

Las ventas del 2007 se incrementaron en 13,20% ccn relacion a las del 2006 que fuercn de
$71,144.29, aungue en horas de capacitacién y asescra se haya disminuide como se podra
observar en el cuadro de distribucion de las ventas en funcion de fos diferentes producios
gue vende ACRISOLAR, ello se debe entre otros & que se hizo un contro! exhaustivo de los
costos y gastos, pues el mercado no esta dispuesto a pagar mas que ios de Ia
competencias, por lo que inclusive en algunos casos se ha tenido que hacer ajuste de
precios para poder satisfacer al cliente, pues comre se ha dicho la competencia ofrece
cualquier cosa a precios irrisorios y ante la faita de cultura de los ejecutivos, es dificil
demostrar la calidad de nuestros servicios, cuyos resuitados se tiene a largo plazo

3.- ESTADOS DE RESULTADOS Y REPARTQ DE LAS UTILIDADES

En el presente afio y habiende cumplido tan solo el £8.% del presupuesto de ventas no se ha podido
cubrir {as expectativas de rentabilidad planteadas en el presupuesto por lo que los resultados det
ejercicio representan tan solo el 1,22%

3.1 INGRESOS: VENTAS,

Como se ha comentado en parrafos anteriores las ventas representan un incremento del
13,20% con relacion al 2006, mismas que no han incidido en la mejora de los resultados y
gue se debe basicamente a los cambios y ajustes de personal especialmente en e area
comercial.

3.2 EGRESOS. GASTOS

En el presente periodo los gastos represeridan <! 38,55% con relacién al afio antenor
incremento ligeramente superior a! indice de inflacior y por lo tanto razonable, pues costos
de pasajes materiales y otros han tenido alzas que estén por ese orden.

El rubro de egresos esta dividido en cuatio grandes subcuentas y por la importancia que
tiene cada una de ellas dentro de los resultados de sjercicio amerita un analisis sucinto de
cada una de ellas, su evolucién y su incidencia deniro dei contexto generat de los costos
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3.21 Gastos de Ventas

Los gastos de ventas han sufrido un incremento susiancial debido a las nuevas tarifas de
honorarios del instructor y a la imposibilidad de ircrementar los costos a clientes como
EMAC y la EERCS cuyos contratos se mantienen desce el afo anterior Como se ha
expresado este rubro fluctla entre el 55% y £5% de los gastos del presupuesto y de la
venta, por lo que requiere de un seguimiento v contral permanente, pues las variable gue
incide preponderantemente en estos gasios s pasicamente la procedencia de los
instructores y la habilidad con que se negocien pasajes internacionales y hospedaje, asi
como les honorarios de instructor o asesor

3.2.2 Gastos administrativos

Se ha procurado que los costos que se ideniifican como fijos como es el caso de este grupo
de cuentas se reduzca al minimo posible, fo gue nes permitira inclusive reducir el punto de
equilibrio y mejora la utilidad, lo expuesto io demuestra la disminucion del 29% que
representaron los gastos administrativos en el 2006 al 28% en el 2007, esta reduccion se
debe a que la politica salarial esta compuesta de un porcentaje a los gastos administrativos
y otro y en funcién del apoyo gue se de en los difeientes proyectos vendidos por acrisolar
cada funcionario de acuerdo a su especialidad.

3.2.3 Gastos financieros:

En el 2006 represento el 1,80% del total de gasios, para el 2007 se incrementd ai 2,48%.
Se espera que para los proximos afdos este runye se mzantenga por debajo def 1%.

4 Balance General

Ha sido preocupacion de la gerencia hacer una revision general de las cuentas que
intervienen en el balance. Al momenio e! plan da cuentas se encuenira totalmente depurado,
o gque ha permitido una mayor oportunidad < 'a entrega de los informes contables y
estados financieros.

5 RECURSO HUMANO

El equipo humano de trabajo con el aue cuenta Acasolar constituye el mejor activo que
posee la institucién por ic que se ha procurads realzar rauniones de caracter social y de
trabajo para mantener una mejor comunicacid!: v icadimiento s ha procurado participartes
del cumplimiento del presupuesto de ventas inensuaies a través de comisiones en base a
los resultados obtenidos procurandc de algura manera mejorar los sueldos bajos gue
mantienen la empresa y que esperamos mejore en e wresente afo.

zquino de frabajo, nues su compromisoe
€S ©3CHS0S Pero inportantes recursos

Es necesario resaltar el trabajo realizado por todc ol
y control de cuentas y de gasto permitio oplrvzsy
con los que cuenta la empresa
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6 ASPECTOS GENERALES

Es indudable que el campe en el gue nos deszrvaiverins es cada vez mas dificil y mas
competitivo tanto por empresas a nvel nacionat como internacional, asi como por ia
presencia de profesionales, gue han consequids su especialidad y practica en forma
individuai y, valiéndose del trafico de inflienc ag iw'es como: parentesco, amistad u otros
han desvirtuado al mercado de la capacitacion y asesuria convirttiéndoio en fuentes de
ingreso o trabajo perscnal, sin imporiar el uitirne bhenefeiario gue es el cliente

P

Con el propésito de contrarrestar esias dificuliadss
gue permitan mejores réditos a la empresa a :
nuevos productos que ros permitan vender mas y maor,

Finalmente quiero expresar mi agradecimisnic g los compaferos asi como al grupo de
asesores que dia a dia, estan dando su mejer exfuerzo v capacidad buscando mejores dias
para nuestra empresa.

con. Homero Patifio L
Gerente
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